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Rynek kablooperatorski obchodzi witasnie
swoje 30. urodziny w Polsce. Czego nalezy zy-
czy¢ uczestnikom tego rynku?

Niedawno rzad dosypat w ramach ,rekom-
pensaty” mediom publicznym powazny za-
strzyk gotowki. Czy obecny sposob finanso-
wania mediow publicznych jest juz catkowita
fikcja?

Czy KRRiT ma pomyst na uspokojenie emocji
w mediach i ich przekazu?

Swiatowe serwisy VOD zdobywaja coraz
wieksza popularnos¢ nad Wista. Czy zagraza-
ja one stabilnosci polskich mediow?

Mimo przychylnosci KRRiT mediom lokalnym,
maja one problem z rozwijaniem sie. W ze-
sztym roku zaledwie po roku dziatalnosci
zlikwidowano Echo24, a liczne lokalne stacje
radiowe sg w powaznych tarapatach finanso-
wych. Czy czeka nas catkowity zanik mediéw
lokalnych?

www.tvlider.pl

Fot.: Tomasz Kietczewski

WITOLD KOEODZIEJSKI

Magister filozofii, dzienni-
karz, samorzadowiec, eks-
pert medialny.

Od 1993 r. redaktor, wy-
dawca i producent progra-
moéw w TVP. W latach 2002-
—-2006 radny i Przewodnicza-
cy Rady Warszawy.

W styczniu 2006 r. powo-
tany przez Senat RP w sktad
Krajowe]j Rady Radiofonii i Te-
lewizji. Od 2007 r. do 2010 r.
petit funkcje przewodnicza-
cego KRRIiT. Wiceburmistrz
Dzielnicy Ursynéw m. st. War-

szawy w latach 2010-2014.

Od 2010 r. radny Sejmi-
ku Wojewodztwa Mazowiec-
kiego.

Odznaczony Krzyzem Ofi-
cerskim  Orderu  Odrodzenia
Polski za wkfad w cyfryzacje
Naziemnej Telewizji Cyfrowej
w Polsce. Od 2015 r. petnit funk-
Cje wiceministra cyfryzadji.

22 lipca 2016 r. zostat po-
wotany przez Sejm w sktad Kra-
jowej Rady Radiofonii i Telewizji
na szescioletnia kadencje. Pod-
czas pierwszego posiedzenia
KRRIT 19 wrzesnia 2016 r. zo-
stat wybrany na Przewodnicza-
cego KRRIiT.
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06 Kazdego naszego klienta wspieramy w osiaganiu
sukcesow
Rozmowa z Marcinem Ornass-Kubackim, Prezesem spotki
Astra CEE.

10 30 lat telewizji kablowej w Polsce
Integrujemy podmioty wokot najwazniejszych zagadnieri
dla naszej branzy — rozmowa z Jerzym Straszewskim,
Prezesem PIKE.
Za 10 lat bedziemy silniejsi niz dzis — rozmowa
z Wtodzimierzem Zieliriskim, Prezesem Zarzadu PIKSEL.
Z matej firmy zbudowalismy jednego z lideréw ustug
telekomunikacyjnych w kraju — Janusz Kosinski,
Prezes Zarzadu INEA S.A.
Zycze branzy rozwoju i entuzjazmu — Gabriela Golicz,
Prezes Zarzadu Elsat Sp. z o.o.
Cos wiecej niz zwykta kablowka — Mitosz Debiriski.

22 Branza musi wspiera¢ edukacje
Organizacje branzowe i kablooperatorzy wspieraja nowe
kierunki ksztafcenia.
Nowoczesna szkota wychodzi naprzeciw nowym kierunkom
ksztatcenia — rozmowa z Adamem Saczkowskim,
Wicedyrektorem Zespofu Szkdt Elektronicznych.
Wspieramy edukacje. Sileman partnerem nowego kierunku

ksztatcenia — Kamila Sotdrowska, Kierownik Dziatu Marketingu
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Telewizja stanowi gtéwne zrédto pozyskiwania
wiedzy o Ekstraklasie dla kibicow

Rozmowa z Marcinem Animuckim, Prezesem Zarzadu
Ekstraklasa S.A.

Moda na seriale

Seriale kotem zamachowym wielu ramoéwek w klasycznych
telewizjach i magnesem przyciagajacym odbiorcow do serwisu
VOD.

Zyjemy w zlotej erze seriali — rozmowa z Jackiem Koskowskim,
General Manager and Vice President Poland, BBC Studios.
Punktem wyjscia dla dobrej produkdji jest swietny scenariusz

i wiarygodne postaci — rozmowa z Jakubem Szurmiejem,
Dyrektorem kanafow filmowych platformy nc+.

Kadr z serialu ,Wataha"

Piractwo tresci audiowizualnych
Artykut ekspercki Marcina Staniszewskiego, radcy prawnego.

Jaki kryzys?

Telewizja ciagle pozwala na budowanie marki — rozmowa

z Bartkiem Brzoskowskim, Strategy Director, KAMIKAZE.
Jedynym powaznym zagrozeniem dla TV jest Digital —
rozmowa z Agnieszka Sosnowska, CEO agencji Biuro Podrozy
Reklamy.

Plotki o upadku TV, jak co roku, sa przesadzone —

Marcin Wisniewski, Head of TV w Group One Media.

Stacje telewizyjne jeszcze nie daty za wygrana —

Piotr Mitynarczyk, Social Media Specialist w agendji Intellect.
Maowienie dzis o kryzysie nie jest uzasadnione —

Wojciech Kowalczyk, Zastepca Dyrektora ds. Strategii Produktu
i Internetu w TVP S.A.

Faktograf
...czyli co w mediach piszczy.

Autobus do Europy
Reporterzy France24 przemierzyli Europe.

Faktograf radiowy

Telewizja satelitarna obchodzi 30. urodziny w Polsce
W lutym 1989 r. misje rozpoczat satelita ASTRA 1A,
obstugiwany przez operatora satelitarnego, spotke SES.

www.tvlider.pl

Fot.: materiaty prasowe HBO



,Nigdy nie zmieniasz rzeczy, walczac
z istniejaca rzeczywistoscia.

Aby co$ zmieni¢, zbuduj nowy model,
ktéry sprawi, ze istniejacy

model stanie si¢ przestarzaly”

Buckminster Fuller

Drodzy Czytelnicy!

Symbolicznie i umownie obchodzimy 30. urodziny telewizji
kablowej oraz dostepnosci ustug satelitarnych w Polsce. Oczy-
wiscie, epizodycznie ,kablowki” pojawity sie juz u nas w la-
tach 70., réwniez w potprofesjonalnej wersji na osiedlach
mieszkaniowych, dostarczajac podstawowe kanaty TV. Jed-
nak dopiero rok 1989 spowodowat, ze przedsiebiorcy mogli
rozpocza¢ nowy etap dziatalnosci na szeroka skale w zakre-
sie dostarczenia sygnatu TV, a nastepnie réwniez zupetnie no-
wych ustug, o ktérych 30 lat temu nie mielismy bladego po-
jecia. Trzy dekady temu zaistniata na szeroka skale takze an-
tena satelitarna, wkomponowujac sie w krajobraz architekto-
niczny wsi i miasteczek, i tym samym stajac sie nieodzownym
elementem ekosystemu medialnego. Zaréwno kabel, jak i an-
tena, nie tylko przenosity widzéw na druga strone lustra, ale
tez pokazywaty skrzetnie ukrywany przed nami Swiat, z jego
sukcesami i porazkami.

Rok 1989 przynidst wolnos¢ w réznych wymiarach: od sto-
wa az po gospodarke. Spowodowat eksplozje inicjatyw i nie-
odparta che¢ korzystania z dobrodziejstw mediéw, niezalez-
nie od sposobu ich wykorzystywania czy braku umiejetnosci
postugiwania sie nimi. Najwazniejsze, ze media mogt tworzy¢
prawe kazdy i bez wiekszej kontroli. Z czasem media podlega-
ty procesowi profesjonalizacji, ale tez i komercjalizacji. Kazdy
wynalazek i dostep do niego powoduje, Ze mozna go wyko-
rzystywac na rézne sposoby, nie zawsze dla dobra ludzkosci.

Po 30 latach pytania o wolnos¢ i kontrole rynku mediow
powracaja. Nie dzieje sie to bez powodu. Z jednej strony ma-
my urzedy, ktére chca kontrolowac rozwdj branzy, na co
z niepokojem spogladaja uczestnicy rynku. Z drugiej strony
tworzenie mediow jeszcze nigdy nie byto tak fatwe i dostepne
dla kazdego. Mozna nie tylko uczestniczy¢ w tworzeniu tre-
$ci na platformach spotecznosciowych, ale réwniez nadawac
sygnat TV czy radiowy, dokumentowac i komentowa¢ wyda-
rzenia za pomoca réznych narzedzi i informowac o nich caty
$wiat. Taki nowy wymiar mediéw powoduje stawianie pytan
— kto jest nadawca i kto za dany przekaz odpowiada. Oprécz
dobrodziejstw tego zjawiska, jestesmy swiadkami wykorzy-
stywania przekazu w sposob budzacy sprzeciw kazdego my-
$lacego cztowieka. Tak wiec rozwoj medidw wykorzystywany
niezgodnie z ich twdércami, moze spowodowac pytania o gra-
nice wolnosci.

W tym numerze ,TV Lidera” tamy oddalismy pionierom
i tworcom fadu kablowego i satelitarnego w Polsce. Rozma-
wiamy o poczatkach rynku, punktach zwrotnych, sukcesach
i porazkach, a takze o wyzwaniach na najblizsze dziesiatki lat,
bo nie jest zadna tajemnica, ze branza zmienia sie diametral-
nie. Operatorzy, nadawcy i tworcy staraja sie odpowiedzie¢ na
wspotczesne potrzeby abonenta ustug multimedialnych.

www.tvlider.pl

LTV Lider” podejmuje réwniez jeden z palacych tematéw
branzy, czyli edukadji przysztych pracownikéw. Coraz czesciej
na rynku pracy brakuje nie tylko specjalistéw, ale w ogdle ja-
kichkolwiek rak do pracy. To powoduje, ze firmy telekomu-
nikacyjne nie moga zagwarantowac szybkiego rozwoju. Pa-
naceum na te problemy ma by¢ wyspecjalizowane szkolnic-
two Srednie, ktére ma wypetnia¢ rynek coraz wieksza licz-
ba wykwalifikowanych absolwentéw spetniajacych oczekiwa-
nia branzy. Pod lupe bierzemy nowy zawdd jakim jest tech-
nik szerokopasmowej komunikacji elektronicznej utworzony
na wniosek Polskiej Izby Komunikacji Elektronicznej.

W TV Liderze” podejmujemy réwniez temat serwisdéw
internetowych z tzw. materiatami video na zadanie. Ustuga
podbija kolejne kraje, co pozwala zadac pytanie czy w takim
razie tradycyjna telewizja jest zagrozona, oraz czy absolutny li-
der jakim jest amerykanski serwis Netflix, moze by¢ juz okre-
$lany jako niekwestionowany krél wsrdd tego typu ustug? Na-
si eksperci patrza na to ,zjawisko” szerzej — odsytamy zatem
do Pytania Numeru: ,Czy Netflix skazany jest na sukces na
polskim rynku?”.

Przed nami wspolny czas Swietowania 30 lat dziatalnosci
telewizji kablowej i satelitarnej w Polsce, ciekawych dyskusji,
dtugich debat i interesujacych rozmoéw kuluarowych. Konfe-
rencja PIKE, ktéra odbedzie sie 20-22 maja w Sopocie, nie-
watpliwie bedzie miejscem podkresdlenia tej tak waznej rocz-
nicy. A wiec do zobaczenia w Sopocie, gdzie pojawi sie wiele
inspirujacych tematéw i wnioskéw, a takze préb nakredlenia
kierunku rozwoju na nastepne dekady.

Lada chwila wakacje... i ,TV Lider” wyjatkowo wczesnie
sie na nie udaje. Do zobaczenia we wrze$niu w kolejnym nu-
merze ,TV Lidera”.

Ewa Bryc¢ko-Andruszczyszyn
Prezes i Redaktor Koordynator

Fot.. Czestaw Czaplifiski
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Z Marcinem Ornass-Kubackim, Prezesem spoélki Astra CEE, nalezacej do SES,

rozmawiata Ewa Bry¢éko-Andruszczyszyn.

Czy na horyzoncie pojawia sie juz
poczatek konca telewizji sateli-
tarnej w Europie, czy jest wrecz
przeciwnie?

Biorac pod uwage dystrybucje sate-
litarng, jak i inne sposoby dostarcza-
nia sygnatu telewizyjnego czy tez ra-
diowego, ciagle mozemy powiedziec,
Ze satelita jest liderem. Wystarczy za-
uwazy¢, ze tylko w Europie sam SES
za posrednictwem satelitow ASTRA
dostarcza sygnat do 167 milionow
gospodarstw domowych. Inne tech-
nologie beda potrzebowaty jeszcze
wielu lat, aby osiagnac¢ takie wyniki.
Pogtoski o naszej smierci jako branzy
telewizji satelitarnej sa wiec zdecydo-
wanie przedwczesne, tym bardziej ze
caty czas sie rozwijamy, pozyskujemy
nowych klientéw, a przede wszyst-
kim inwestujemy w nowe technolo-
gie i rozwdj ustug na ich bazie. Seg-
ment technologiczny to bardzo moc-
na strona transmisji satelitarnej i to
wiasnie tutaj tkwi jej przysztos¢. Sa-
telita daje nieograniczone mozliwo-
$ci dostarczania sygnatu do wszyst-
kich uzytkownikéw bedacych w jego
zasiegu i to bez wzgledu na jako$¢
tego sygnatu, co doskonale spraw-
dza sie w przypadku nadawania tresci
w jakosci 4K UHD, a w przysztosci za-
pewne takze jeszcze wyzszej. Dodat-

towane do réznych aplikacji, dlatego
technologia satelitarna bedzie sie na-
dal rozwijac.

llu Polakéw wciaz korzysta z ofer-
ty satelitarnej?

Technologia satelitarna pozostaje jed-
nym z wiodacych sposobdéw odbio-
ru sygnatu telewizyjnego w Polsce.
Z ptatnej telewizji satelitarnej korzy-
sta ok. 6 min abonentéw. Przy czym,
jak wynika z badania Monitor Sateli-
tarny przeprowadzanego regularnie
od wielu lat przez SES, sygnat z satelity
ASTRA 19.2°E dociera do blisko 3 mIn
polskich gospodarstw domowych. Na
przestrzeni ostatnich lat nie obserwu-
jemy znaczacego spadku w zakresie
liczby odbiorcéw telewizji satelitarne.

Kiedy wchodzita Naziemna Tele-
wizja Cyfrowa, wielu uczestnikow
rynku méwito, ze widzowie beda
masowo odchodzi¢ od operato-
réw kablowych czy platform sate-
litarnych. Masowego demontazu
anten satelitarnych chyba jednak
nie doczekalismy...

Zdecydowanie nie  doczekalismy
i wszystko wskazuje na to, ze nie do-
czekamy, gdyz wprowadzenie Na-

obserwujemy ani w Polsce, ani w Eu-
ropie. Zreszta, jezeli chodzi o Europe,
jest wrecz przeciwnie. W wielu kra-
jach pojawiaja sie nowe platformy sa-
telitarne. Przyktadem tego moze by¢
najnowszy projekt Telekom Serbia,
ktéry uruchomit zupetnie nowe plat-
formy telewizji satelitarnej dostep-
ne réwnolegle w trzech krajach: Ser-
bii, Bosni i Hercegowinie oraz Czarno-
gorze.

Uruchomienie NTC nie miato zna-
czacego wplywu na zainteresowa-
nie odbiorem satelitarnym. Tylko 36,2
proc. gospodarstw domowych w Pol-
sce korzysta wytacznie z NTC. Na-
tomiast az 45 proc. uzywa go jako
dodatkowego rozwiazania. Czesto
pierwszym sposobem odbioru jest te-
lewizja satelitarna, gdyz ok. 35,1 proc.
gospodarstw domowych korzysta ze
Zrédfa satelitarnego.

Jak juz wspominatem na poczat-
ku, sam SES obstuguje w Europie az
167 min gospodarstw domowych. Ta
liczba nie spada, a ciagle wzrasta. Nie-
zmienna popularnos¢ technologii sa-
telitarnej wynika z jej oczywistych za-
let. Przede wszystkim telewizja sateli-
tarna zapewnia dostep do tysiecy ka-
natéw, a kazdy widz lubi mie¢ mozli-
wos¢ wyboru. Telewizja naziemna nie
oferuje takiej réznorodnosci. Po dru-

Nowoczesne satelity pozwalajg na przesytanie olbrzymich
ilosci danych na sekunde i mogg by¢ zaadaptowane do réznych
aplikacji, dlatego technologia satelitarna bedzie sie nadal

rozwijac.

kowo nowoczesne satelity pozwala-
ja na przesytanie olbrzymich ilosci da-
nych na sekunde i moga by¢ zaadap-

www.tvlider.pl

ziemnej Telewizji Cyfrowej nie spowo-
dowato odptywu widzéw od techno-
logii satelitarnej. Takiego zjawiska nie

gie pod wzgledem jakosci dostarcza-
nego sygnatu satelita jest zdecydowa-
nym liderem i na pewno wygrywa, je-
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zeli chodzi o transmisje programoéw
o wysokiej rozdzielczosci. Chociaz
na przestrzeni lat technologie prze-
kazu zdywersyfikowaty sie, transmi-
sja przy uzyciu satelity ma swoje nie-
zaprzeczalne atuty, do ktoérych nale-
73 takze niezalezno$¢ od warunkéw
geograficznych, politycznych, a takze
wieksza niezawodnos¢ ze wzgledu na
brak koniecznosci potaczenia z infra-
struktura naziemna.

Zawiaduje Pan z Warszawy wie-
loma rynkami. Ktére z nich maja
najwiekszy potencjat i ktére zna-
czaco sie rézniag od polskiego?
Tak, z warszawskiego biura zarza-
dzamy 17 réznymi rynkami, ktére
jak wynika z naszego doswiadcze-
nia i obserwacji, diametralnie sie r6z-
nia. Z jednej strony mamy np. Motda-
wie, podzielona na dwie strefy jezy-
kowe — rumunska oraz rosyjska i moc-
no obciazona powszechnym nielegal-
nym korzystaniem z tresci wideo, co
znaczaco utrudnia wprowadzenie na
rynek nowych ustug pfatnej telewi-
zji. Na przeciwlegtym koncu jest cho-
ciazby sasiednia Rumunia, gdzie pe-
netracja ptatnej telewizji siega blisko
97 proc. i jest to wciaz najpopularniej-
sza forma rozrywki w tym kraju. Nasz
klient — Orange Rumunia — z roku na
rok odnotowuje wzrost liczby abo-
nentéw pfatne] telewizji satelitarne].
Takze w innych krajach w regionie, jak
np. w Czechach i na Stowacji, sek-
tor satelitarny rosnie. Na tych rynkach
nasz klient — firma M7, wtasciciel plat-
formy DTH Skylink, utrzymuje baze
ok. 1,5 milionéw abonentéw w Cze-
chach i na Stowacji, co w stosunku do
liczby mieszkancow tych krajow jest
znaczacym wynikiem.

Jak wyglada wspétpraca z polski-
mi klientami?

Wspotpraca z polskimi klientami ukta-
da sie bardzo pomyslnie. W obszarze
SNG zapewniamy tacznos¢ i transmi-
sie na zywo dla wozdéw transmisyj-
nych TVP. Z Telewizja Trwam wspot-
pracujemy w zakresie nadawania ka-
natéw telewizyjnych oraz stacji radio-

wych. Oczywiscie wciaz pozostajemy
otwarci na nowe wyzwania i wspot-
prace z innymi uczestnikami rynku.

Jeszcze dwa lata temu forsowat
Pan teze, ze w Polsce jest miejsce
na jeszcze jedna platforme cyfro-
wa. Czy podtrzymuje Pan rowniez
i dzisiaj swoje zdanie?

Tak, zdecydowanie podtrzymuje te
teze. Oferty dwdch obecnych dzis na
polskim rynku platform satelitarnych
53 do siebie bardzo podobne. Polska
pod wzgledem zréznicowania oferty

nie wydaja sie wiec zagrozone. Jak
sie okazuje, dla polskich widzéw ustu-
gi SVOD petnia raczej funkcje dodat-
ku do ptfatnej telewizji. Nie rezygnu-
ja oni z ulubionych rodzimych seriali
wyswietlanych o statej porze w tele-
wizji na rzecz filméw czy programoéw
na zyczenie. Wiekszo$¢ z nich konsu-
muje tresci rozrywkowe dostarczane
na kazdy z tych sposoboéw.

Postep techniki sprawia, ze otwie-
rajg sie nowe mozliwosci przed
widzami i nadawcami. Jak wygla-

Zalety Ultra HD sg niezaprzeczalne: bardziej

realistyczny, wyrazisty, szczeg6étowy obraz.

Nie dziwi wiec, ze zainteresowanie nadawcéw

i widzéw technologig Ultra HD stale rosnie.

programowej dla widzéw odstaje od
innych, mniejszych krajéw w regio-
nie, np. Czech, Stowadji, Rumunii czy
Wegier. Na tamtych rynkach z powo-
dzeniem funkcjonuje nawet pig¢ plat-
form DTH jednoczesnie. Taka sytuacja
jest zdecydowanie korzystniejsza dla
klientéw, gdyz moga wybierac z sze-
regu réznych ofert. Platformy zas mu-
sza ze soba konkurowac i tym samym
doskonali¢ sie i rozwija¢, np. w kie-
runku coraz nowszej technologii czy
lepszej jakosci obrazu.

Coraz popularniejsze, zwtaszcza
wsérod mtodych odbiorcéow, sa
ustugi VOD z Netfliksem na czele.
Czy takie serwisy sa zagrozeniem
dla wspotczesnej telewizji?

Na tym etapie przygladamy sie uwaz-
nie serwisom SVOD. Postrzegamy je
jako znakomite uzupetnienie ofer-
ty telewizji linearnej, ktéra wciaz po-
zostaje wiodacym sposobem konsu-
mowania tresci. Stacje telewizyjne

(Tvllider|

da zainteresowanie nadawcow
i widzéw nowinkami, zwtaszcza
w aspekcie ULTRA HD?

Zalety Ultra HD sa niezaprzeczalne:
bardziej realistyczny, wyrazisty, szcze-
gotowy obraz. Nie dziwi wiec, ze za-
interesowanie nadawcow i widzow
technologia Ultra HD stale rosnie.
W 2017 r. SES transmitowat 38 kana-
tow w jakosci UHD, w 2018 r. ta licz-
ba wzrosta do 50. To blisko 30 proc.
wzrostu w ciggu zaledwie roku!
W Polsce coraz wiecej 0s6b wymienia
swoje odbiorniki telewizyjne na ob-
stugujace rozdzielczos¢ 4K, a telewi-
zory oferujace jakos¢ Full HD czy HD
Ready nie ciesza sie juz duzym uzna-
niem klientdw, co réwniez przyczy-
nia sie do jakosciowej rewolucji w na-
szych domach. Ciesze sie, ze wzra-
sta wsrdd Polakow swiadomos¢, ze
mozna ogladac tresci lepszej jakosci
i Ze tym tropem zaczynaja tez poda-
za¢ nadawcy. Obecnie pojawiaja sie
jednak dwa problemy zwiazane z ta
technologia. Pierwszy dotyczy wciaz
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niewielkiej ilosci tresci nadawanych
w UHD, zwtaszcza w Polsce. Nawet
jezeli ktos ma juz telewizor 4K, nie za-
wsze moze oglada¢ programy w tak
doskonatej jakosci. Drugi problem
jest scisle zwigzany z pierwszym — to
réznica pomiedzy oryginalnym obra-
zem w jakosci 4K, a obrazem upsca-
lowanym, czyli o sztucznie zwigkszo-
nej do 4K rozdzielczosci. Wprawne
oko dostrzeze réznice bez problemu.
Nadawcy decyduja sie na takie dziata-
nia ze wzgleddw oszczednosciowych.
Prawdziwe 4K, pomimo wymagania
wyzszej przepustowosci sygnatu, ma
jednak znacznie lepsza jakos¢ i nie
warto i$¢ na kompromisy. Oczywiscie,
nadawcy moga napotkac problem
transmisji tresci o tak duzej wadze, ale
wtedy rozwigzaniem jest wtasnie sa-
telita, ktérego mozliwosci nadawania
sa praktycznie nieograniczone.

W tym roku minie 30 lat od roz-
poczecia ery telewizji satelitarnej
w Polsce. Prosze opowiedzie¢, jak
to sie wszystko zaczeto?

Poczatek  telewizji  satelitarne;
w naszym kraju nieodtacznie wia-
ze sie z rozpoczeciem nadawania
w 1989 r. przez satelite ASTRA 1A,
pierwszego satelite SES. Dlatego,
chociaz rok 1989 byt dla Polakéw
przetomowy pod wieloma wzgle-
dami, dla branzy telewizyjnej ozna-
czat duzy przetom technologiczny.
ASTRA 1A, wyniesiony z kosmo-
dromu w Gujanie Francuskiej przez
rakiete Ariane 4 i umieszczony na
pozycji satelitarnej 19.2°E nadawat
sygnat telewizyjny do krajéw Euro-
py Zachodniej i Srodkowej, w tym
Polski. Moglismy zacza¢ montowac
anteny satelitarne na fasadach bu-
dynkéw, balkonach i odbiera¢ za-
graniczne kanaty, takie jak dosko-
nale wspominane do dzisiaj Film-
Net, MTV Europe, Sky TV czy RTL.
Wobec monopolu panstwowej te-
lewizji w kraju tak znaczacy wy-
bor nowych kanatéw byt prawdzi-
wym otwarciem okna na Swiat dla
Polakdéw. O tym, jak szybko telewi-
zja satelitarna w Europie stata sie
w tamtym czasie popularna, swiad-
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czy to, ze az 17 min gospodarstw
domowych w Europie odbierato sy-
gnat juz w 1990 .

Astra to nie tylko oferta kana-
tow TV, ale réwniez stacje radio-
we, przekazy TV, Internet i ustugi
multimedialne. Ktére z ustug sa
oczkiem w gtowie firmy?

Koncentrujemy sie oczywiscie na
broadcascie telewizyjnym, nadawa-
niu kanatéw TV i wspieraniu platform
DTH; te ustugi sa naszym oczkiem

twWywiad

sze wyzwania stojg przed Astra
w 2019 r.?

Kazdemu z naszych klientéw nie tyl-
ko sprzedajemy pojemnosci satelitar-
ne, ale takze towarzyszymy na kaz-
dym etapie wdrazania projektu i ak-
tywnie wspieramy w osiaganiu suk-
ceséw komercyjnych na rynku. Dla-
tego w tym roku koncentrujemy sie
na dalszym wspieraniu naszych klien-
toéw, takich jak Telekom Serbia czy
Orange Romania, w rozwijaniu ustug
i rozbudowywaniu bazy abonenc-
kiej. To wtasnie odréznia nas od kon-

Kazdemu z naszych klientéw nie tylko

sprzedajemy pojemnosci satelitarne, ale takze

towarzyszymy na kazdym etapie wdrazania

projektu i aktywnie wspieramy w osigganiu

sukceséw komercyjnych na rynku.

w gtowie. Jednak oferta SES jest bar-
dzo rozbudowana, tak jak szerokie
jest zastosowanie satelitéw. Pamie-
tajmy, ze bezposrednie nadawanie
sygnatu do odbiorcéw to tylko jedna
z mozliwosci. Satelity dosytaja takze
sygnat do sieci kablowych czy IPTV.
Dopiero dzieki potaczeniu rozwiazan
satelitarnych, telewizji kablowej oraz
OTT mozliwe jest maksymalne zwiek-
szenie zasiegu tresci nadawcow.

Nieustajagco rozwijamy portfolio
naszych ustug. Odpowiedzia na zapo-
trzebowanie rynku sa chociazby ustu-
gi MX1 360 oferowane przez spot-
ke MX1 nalezaca do SES. Zapewnia-
ja one wszystkie rozwiazania wideo
i multimedialne, w tym zarzadzanie
trescia i metadanymi, archiwizowanie,
rozwiazania lokalizacyjne, playout ka-
natéw, VOD, online wideo (OTT) i dys-
trybucje tresci.

Kazdy kolejny rok to wyzwanie
dla firm uczestniczacych w ryn-
ku medialnym. Jakie najwazniej-

kurencji — dla nas sprzedaz pojemno-
$ci to dopiero poczatek. Nasi klienci
doceniaja takie podejscie i darza nas
zaufaniem. Utrzymanie i rozwoj tego
trendu jest jednym z naszych gtéw-
nych priorytetéw.

I na koniec mam pytanie mato ,te-
lewizyjne”. Znajduje Pan jeszcze
czasem czas na trenowanie boksu
lub szermierki?

Tak, zdecydowanie. Trenowanie szer-
mierki to Swietna odskocznia od co-
dziennej pracy. Dostarcza réwnie
duzo adrenaliny co praca zawodowa,
pozwala aktywnie odpoczac i oczysz-
cza umyst. Wbrew pozorom, pytanie
jest bardzo ,telewizyjne”, gdyz szer-
mierka sprawdza sie takze w kon-
tekscie biznesowym — uczy jak by¢
zdyscyplinowanym,  opanowanym,
a jednoczesnie skutecznym i trafnym
w swoich decyzjach.

Dziekuje za rozmowe.
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Szeroko rozumiana branza kablowa obchodzi swoje 30. urodziny. Wiele firm powstato

na fali euforii wolnosci multimedialnej. Przez trzy dekady zaréwno rynek, jak i potrzeby

klientéw zmienity sie catkowicie. Jednak wcigz kablooperatorzy staraja sie wyprzedzic

czas i wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom swoich odbiorcéw.

Pierwsze eksperymenty i préby uru-
chomienia sieci kablowych w kraju
nad Wista odbywaty sie juz w latach
70. ubiegtego wieku. Wedtug szacun-
kowych danych, do 1989 r. dziatato
w naszym kraju 10 sieci kablowych,
ktére w sumie liczyty ponad 1 tys.
abonentéw. Jednak dopiero rok 1989
spowodowat, ze na rynku mogty za-
cza¢ oficjalna dziatalnos¢ firmy zwane
potocznie kabléwkami.

Poczatek lat 90. to gtdd kanatow
telewizyjnych. Montowane wszedzie
anteny satelitarne dopetniaty polski
krajobraz, a pojawiajace sie na osie-
dlach mieszkaniowych telewizje ka-
blowe szybko podbijaty serca abo-
nentéw. Mimo braku znajomosci je-
zykdéw obcych nawet kanaty bez pol-
skiej wersji jezykowej byty gratka dla
telewidzow. Zreszta obok Jedynki
i Dwojki pozostawaty jedynymi kana-
tami w ofercie sieci kablowych do cza-
su pojawienia sie pierwszych polskich
kanatéw satelitarnych czy lokalnych.

Wsréd programéw z listy obo-
wiazkowej w ofercie pierwszych ka-
blowek pojawiaty sie przede wszyst-
kim kanaty naszych sasiadéw. Nie
lada gratka byt dla mieszkancéw po-
tudniowej Polski nadawany od 1994 r.
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pierwszy czeski kanat komercyjny TV
Nova, bijacy rekordy zainteresowania
wsréd polskich odbiorcéw. Z oferty
potudniowych sasiadéw duza popu-
larnoscia wsrdd najmtodszych odbior-
coéw cieszyty sie m.in. czeskie bajki,
emitowane réwniez przez panstwo-
we kanaty. Wsréd zagranicznych ka-
natéw niemalze oferta podstawa byty
takie stacje jak cho¢by np.: SAT 1, Su-
per Channel, TeleClub, RTL Plus czy
rosyjska Telewizja Ostankino. Cze$¢
sieci chetnie transmitowata Rai Uno,
Sky News, Sky One, MTV, PRO7, VOX,
ARD, RTL2, DSF, 3SAT.

6 lutego 1990 r. po raz pierwszy
przetamano monopol telewizji pan-
stwowej. We Wroctawiu powstata
pierwsza w Polsce i zarazem pierw-
sza w bytych krajach komunistycz-
nych prywatna telewizja — PTV Echo.
Pierwsza ogdlnopolska telewizja pry-
watna byt Polsat, ktéry rozpoczat emi-
sje 5 grudnia 1992 r. Dwa miesiace
wczesniej Telewizja Polska uruchomi-
ta kanat TVP Polonia adresowany do
Polakéw przebywajacych poza kra-
jem. W kolejnych latach uruchomiono
m.in. takie kanaty jak Polonia 1 i Ca-
nal+. Po drodze do pierwszego rozda-
nia koncesji nie brak byto pirackich ka-

(Tvllider|

natow telewizyj
towa ze

o
Z rozwoje
metralnie. Nadawanie rozp
to coraz wiecej kanatow satelitar-
nych, kablowych, naziemnych. Praw-
dziwym wyzwaniem okazato sie roz-
powszechnienie Internetu, dzie-
ki czemu kablooperatorzy wkroczyli
W nowy wymiar swojej dziatalnosci.
Rozwoj cyfrowych technologii, nowe
ustugi — od telefonii po internet mo-
bilny, ale takze sprzedaz chocby
ubezpieczen czy energii — spowodo-
waty, ze z bardzo wasko wyspecjali-
zowanych przedsiebiorstw powstaty
mate i duze ,telekomy” odpowiada-
jace na wspodtczesne zapotrzebowa-
nia abonentéw i potencjalnych klien-
tow. Dzisiaj trudno sobie wyobrazic,
w jak szybkim tempie zmienit sie ten
obszar gospodarki.

Nasze famy przekazalismy wspot-
twoércom i pionierom rynku kablowe-
go w Polsce. Ciekawych historii zwia-
zanych z powstawaniem kablowych
inicjatyw jest cate mnoéstwo i na pew-
no bedziemy nieraz powraca¢ do nich
na naszych tamach.

, Chetnie transmi-
Awki.
ej wraz

/EBA/
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INTEGRUJEMY PODMIOTY WOKOL NAJWAZNIEJSZYCH

ZAGADNIEN DLA NASZE) BRANZY

Z Jerzym Straszewskim, Prezesem Polskiej Izby Komunikacji Elektronicznej,

Telewizja kablowa w Polsce ob-
chodzi 30. urodziny. Jakie byto
Pana pierwsze wspomnienie z te-
lewizjg kablowa?

Moje pierwsze wspomnienia zwia-
zane z telewizja kablowa wiaza sie
z podjeciem wielkiego wyzwania,
jakim byta wtasna dziatalno$¢ go-
spodarcza. Dziato sie to oczywiscie
w niezapomnianym 1989 r., kiedy
panstwowe przedsiebiorstwo OMIG,
w ktorym woéwczas pracowatem, po-
stanowito wejs¢ na niepewny jeszcze
grunt gospodarki rynkowej i zajac sie
produkcja podzespotéow do telewizji
satelitarnej i kablowej. Jako ze mia-
tem o tym jakie takie pojecie z wcze-
$niejszych lektur i kontaktéw zagra-
nicznych w Niemczech i Francji, a na
dodatek bytem dyrektorem technicz-
nym, automatycznie statem sie lide-
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rozmawiata Ewa Brycko-Andruszczyszyn.

rem tego projektu — a stad juz byta
krétka droga do powotania firmy Sa-
tel S.A., ktéra przez wiele lat za-
opatrywata krajowe firmy kablowe
w podzespoty do tvk. Z tym oczywi-
Scie wiaze sie poznanie wspaniatych
ludzi, ktorzy wowczas byli pioniera-
mi rynku, a przypomne, Ze na poczat-
ku naszej drogi firma Satel, z inspiracji
i we wspotpracy z m.in. z Henrykiem
Ciskim z todzi, prowadzita warszaw-
ski punkt konsultacyjny dla powstaja-
cego woéwczas rynku. Takich punktow
byto zreszta wiele i wespot z rodzacy-
mi sie firmami stanowity fundament,
na ktérym szybko wzniesiono nowa
gataz gospodarki.

Na przestrzeni 30 lat obraz opera-
tora diametralnie sie zmienit. Jaki

Fot.: © alphaspirit / Bank zdje¢ Photoge

Fot.: Czestaw Czaplinski



B #30LatTelewizjiKablowe]

byt punkt przetomowy dla historii
tego sektora?

Technologicznie punktem przetomo-
wym byto wprowadzenie do tvk pro-
tokotu DOCSIS, ktéry umozliwit uru-
chomienie potrdjnej ustugi, w tym do-
stawy Internetu. Jego nieustajace mo-
dyfikacje pozwalaja nam doskonale
konkurowac na rynku z wielkimi tele-
komami i dostarczac najwyzszej jako-
$ci Internetu, o coraz wiekszej pred-
kosci i doskonatej jakosci. A organiza-
cyjnie — powotanie w 1992 r. naszej
branzowej organizacji, przeksztatco-
nej pozniej w izbe gospodarcza, ktéra
trwa, chroniac interesy swoich czton-
kéw i integrujac podmioty wokdt naj-
wazniejszych dla nas zagadnien.

Kabléwki to biznes, a biznes two-
rza ludzie. Kto z krajowych kablo-
operatoréw na przestrzeni 30 lat
wywart na Panu najwieksze wra-
zenie?

Mozna by stworzy¢ tu catkiem spory
katalog postaci nietuzinkowych, a na-
wet wyjatkowych w skali catej Polski,
ale ja szczegolnie chciatbym podkre-
$li¢ znaczenie Henryka Paluszkiewi-
cza, legendy naszego rynku. To jego
wielka wiedza inzynierska pomo-
gta nam w pierwszym okresie szyb-
ko pokona¢ problemy techniczne,
jak i w prowadzi¢ niezbedne standar-
dy przekazu, w tym pasmo 860 Mhz.
Henryk Paluszkiewicz uzasadniat to
woéwczas potrzeba przysztej rozbudo-
wy ustug, mimo oporu wielu kolegow,
iz mityczny Zachéd ma inne standar-
dy techniczne i s3 one wystarczajace.
To, ze dzi$ spokojnie patrzymy na per-
spektywe budowy sieci 5G, zawdzie-
czamy wizjonerstwu takich ludzi jak
Henryk Paluszkiewicz, Witold Trze-
biatowski, Janusz Pawtowicz, Bogdan
Pruszkowski czy Szymon Karbow-
ski. To oni byli promotorami standar-
du 860 Mhz, potréjnej ustugi, Swiatto-
wodu, protokotu DOCSIS, telewizji cy-
frowej czy standardu HD. A na niwie
organizacyjnej to oczywiscie Andrzej
Ostrowski, Edward Zyzanski, Ryszard
Wojtaszek, Marek Gieleta, Ewa Mi-
chalska, Wtodzimierz Zielinski i wielu,
wielu innych, ktérzy doskonale spraw-
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dzili sie jako liderzy naszego $rodowi-
ska i doskonali organizatorzy.

PIKE (a wczesniej organizacja
dziatajaca pod ré6znymi nazwami)
od poczatku wspierata kabloope-
ratorbw w rozwigzywaniu ich
probleméw, a takze w profesjo-
nalizacji tej gatezi gospodarki. Co
przez te 30 lat stanowito najwiek-
sze wyzwanie dla Izby i jednocze-
snie samych kablooperatoréw?
Stowarzyszenie operatorow  kablo-
wych przeksztatcone pdzniej w izbe
gospodarcza powstato z woli jego
cztonkéw zatozycieli i kolejnych przed-
siebiorcéw przystepujacych do tej or-
ganizacji. Idea jej dziatania byto i jest
wspolne rozwiazywanie problemdéw,
ktére powstaja w trakcie dziatalnosci
gospodarczej jej cztonkéw. A odpo-
wiadajac szczegétowo na pytanie, na-
lezy podkresli¢, ze najwiekszym wy-
zwaniem byto i jest stworzenie takich
warunkéw dziatania, aby mimo wza-
jemnej konkurengji cztonkéw uda-
to sie wypracowac takie metody, kto-
re pozwalaja potaczy¢ interesy wia-
sne cztonkéw z interesami catej bran-
zy. Przyktadem moze tu by¢ rozwijaja-
ca sie konsolidacja technologiczna.

Wyzwaniem byto réwniez wprowa-
dzenie potréjnej ustugi, ktéra wymusi-
ta tez pierwsza fale konsolidacji naszych
firm, a takze szybkie wprowadzenie tele-
wizji cyfrowej i jej najwyzszych standar-
dow. Ale wyzwan w pracach Izby byto
znacznie wigcej — gtéwnie legislacyjnych
oraz prawnych. Zeby wymieni¢ prawo te-
lekomunikacyjne, ustawe o prawie autor-
skim i prawach pokrewnych czy trudny
proces negocjacji z nadawcami stawek
i umow licencyjnych. Z tej perspektywy
mozna powiedzie¢, Ze nie sg to sprawy
definitywnie zatatwione, bo ich natu-
ra jest zmienno$¢ polityczna i nieustan-
na modyfikacja. Ale stalismy sie waznym
partnerem wiadzy publicznej we wszel-
kiego rodzaju konsultacjach — dzi$ nie do
pominiecia w najwazniejszych sprawach
gospodarczych.

Dzisiaj operatorami sa gtéwnie
wielkie telekomy dziatajgce glo-

balnie. Na polskim rynku, wcigz
rozdrobnionym, jest jeszcze wiele
matych firm, czesto nawet rodzin-
nych. Maja one szanse przetrwac
kolejne lata?

Promax, ktdry jest w naszym srodowi-
sku wzorcowym przyktadem wielopo-
koleniowej firmy rodzinnej, rozwija sie
doskonale, specjalizujac sie takze w no-
wych dziedzinach, jak energia odnawial-
na. Mysle, Ze pewnym probierzem be-
dzie budowa sieci 5G i z moich obserwa-
qji wynika, iz wiele firm srednich i matych
wyposazonych w infrastrukture Swiatto-
wodowa upatruje tu swojej szansy. Pro-
mayx, jak wiem, niebawem zacznie $wiad-
czy¢ ustugi hurtowe na swoim terenie
dla wielkiego telekomu, a wiec w takich
miastach jak Ostréw Wielkopolski sytu-
acja sie odwraca... Co wazne, procentu-
je dzis wysitek inwestycyjny operatorow,
ktdrzy jako pierwsi w kraju zdecydowali
sie na potozenie kabli swiattowodowych.
Takich przykfaddw jest wiecej.

Transformacja cyfrowa to nowe
wyzwanie dla branzy i PIKE. Czy
kablooperatorzy wecigz licza na
pomoc PIKE w rozwigzywaniu ich
problemoéw?

Oczywiscie, organizacja podejmuje
wszelkie watki, sygnalizowane przez
operatoréw i zrzeszonych w niej nadaw-
cow, jak i z wiasnej inicjatywy. Nie da-
lej jak miesiac temu w Senacie RP od-
byta sie dyskusja nt. relacji operatoréow
z nadawcami, ktérej PIKE, wraz z in-
nymi organizacjami branzowymi, byto
uczestnikiem. Dyskusja byta bardzo
owocna, a kolejne dziatania podejmo-
wane przez Izbe w tej sprawie nakiero-
wane s3 na trwate rozwiazanie zaist-
niatych problemoéw. Nalezy w tym miej-
scu przypomnieé, ze cztonkami Izby sa
nie tylko operatorzy kablowi (nazywani
popularnie kablooperatorami), bedacy
de facto operatorami telekomunikacyj-
nymi, ale réwniez nadawcy, producen-
Ci sprzetu i integratorzy, a wiec wszy-
scy di, ktorzy tworza i wspieraja bran-
ze kablowa, obchodzaca w biezacym
roku trzydziestolecie.

Dziekuje za rozmowe.
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ZA 10 LAT BEDZIEMY SILNIEJSI NIZ DZIS

Z Wtodzimierzem Zielinskim, Prezesem Zarzadu Polskiej Fundacji Wspierania
Rozwoju Komunikacji Elektronicznej PIKSEL, rozmawiata Ewa Brycko-

Andruszczyszyn.

Telewizja kablowa w Polsce ob-
chodzi 30. urodziny. Jakie jest
Pana pierwsze wspomnienie z te-
lewizjg kablowa?

Pierwszy raz zetknatem sie z tym zja-
wiskiem jako pracownik naukowy —
juz w latach 70. gtosno byto o insta-
lacji przewodowej, ktéra spieta dwa
bloki na gdynskim osiedlu, istnia-
to na ten temat pare publikacji i tro-
che wiedzy na uczelniach technicz-
nych w kraju. Ale moje pierwsze gteb-
sze wspomnienie wiaze sie z ruchem,
ktéry powstat na poczatku lat 90., juz
na fali przemian gospodarczych i po-
litycznych. Powstawaty pierwsze sie-
ci, burzliwie zaczynat ksztattowac sie
rynek i na tej bazie powstata pierw-
sza organizacja telewizji kablowych.
To wspomnienie pierwszych naszych
konferencji w Drzonkowie, Mikotaj-
kach... Bylismy piekni, mtodzi, petni
zapatu i nowych pomystéw, ktére na-
stepnie wcielalismy w zycie.

Na poczatku lat 90. prawie kazda
dziatalnos¢ kablowa byta wycze-
kiwana. Co jednak decydowato
o sukcesie danego operatora?

O sukcesie danego operatora decy-
dowaty bardzo rézne czynniki. Pierw-
szym i chyba najwazniejszym byto
podjecie decyzji, ze tvk to jest ,mdj je-
dyny biznes” i skoncentrowanie sie na
nim bez reszty — niejako 24 godziny
na dobe. Sporo éwczesnych firm byto
wielobranzowych, trudnito sie jedno-
czesnie tvk i np. handlem talerzami
do telewizji satelitarnej czy sprowa-
dzaniem komponentéw z zagranicy.
Moim zdaniem momentem przesa-
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dzajacym byto podjecie decyzji o nie-
rozdrabnianiu sie, pézniej oczywiscie
o inwestycjach, o przyjeciu standardu
860 Mhz dla naszego pasma, o przy-
jeciu protokotu DOCSIS czy urucho-
mieniu potrdjnej ustugi.

Skad przyszedt pomyst u Pana na
inwestowanie witasnie w branze
kablowg?

Moja historia jest typowa dla wszyst-
kich operatoréw. Moment przesadzit
o tym, ze telewizja kablowa bedzie
moim pierwszym i najwazniejszym
zajeciem. Konsekwencja tej decyzji
byto pdéjscie w biznes, mimo pracy na
uczelni i perspektyw kariery nauko-
wej. Ale chciatem zakosztowad cze-
gos$ nowego, a moja pierwsza inwe-
stycja w te branze byty wczesniejsza
wiedza i umiejetnosci. Zreszta podob-
nie jak innych éwczesnych pionieréw,
bo kapitatdw bankowych na wstepie
nie byto. Od poczatku wiedzielismy,
Ze zarobione pierwsze pieniadze mu-
simy inwestowac¢ w firmy i sieci, roz-
budowujac je o najnowoczesniejsze,
nawet w skali swiata, komponenty.
Dopiero potem pojawita sie konku-
rencja zewnetrzna, ktéra i dzis wymu-
sza na nas inwestycje w najnowsze
technologie $wiattowodowe.

Co na przestrzeni lat byto naj-
wiekszym wyzwaniem dla kablo-
operatoréw w Polsce?

Mysle, ze najwiekszym wyzwaniem
byto wprowadzenie potréjnej ustugi —
w tym szybkiego i niezawodnego In-
ternetu — ktéra uczynita z nas operato-

row telekomunikacyjnych ze wszystki-
mi tego konsekwencjami. Dzi$ za$ ta-
kim wyzwaniem jest wprowadzenie
5G, do ktérego przystosowujemy sie
m.in. poprzez budowe sieci Swiatto-
wodowych. Ale tych wyzwan w prze-
sztosci byto bardzo duzo, dlatego
zrzeszyliSmy sie najpierw w stowarzy-
szenie, a pdzniej w izbe gospodarcza,
aby im sprostac.

Kapitat zagraniczny diugo nie
wchodzit na polski rynek kablo-
wy. Polski rynek byt trudniejszy
od zagranicznych?

Nie zgodze sie z tym twierdzeniem.
Od poczatku kapitat amerykanski
byt zainteresowany polskim rynkiem,
ze przypomne Davida Chase’a, kto-
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ry stat za Polska Telewizja Kablowa,
operowat tu tez kapitat niemiecki,
a na poczatku rowniez dunski i fran-
cuski, a takze holenderski. Ale prawda
jest, ze w lwiej czesci firmy postawa-
ty z naszej rodzimej krwawicy , potu
i tez" — Zeby zacytowac klasyka. Inna
natomiast sprawa jest fala konsoli-
dacji, ktéra nadeszta wraz z pojawie-
niem sie u nas takich globalnych firm,
jak UPC. Kapitat zagraniczny zaczat
wiekszym strumieniem doptywac na
polski rynek pod koniec lat 90., ale
czy go zdominowat? Mysle, Ze raczej
mamy do czynienia z chwiejng row-
nowaga, ktéra pozwala takze rozwi-
jac sie krajowym podmiotom.

Dziata Pan réwniez na rzecz in-
nych kablooperatoréw, zwtaszcza

w Fundacji PIKSEL. Co miesci sie
w obszarze dziatan Fundacji?
Fundacja, na czele ktérej stoje, jest ra-
mieniem gospodarczym PIKE. Zapew-
nia Izbie $rodki na dziatalno$¢, organi-
zuje m.in. dwie doroczne konferencje
branzowe, szkolenia operatoréw oraz
konsultacje skupiajace $wiaty medial-
ne polski i miedzynarodowy, a tak-
Ze wspomaga operatoréw w ich co-
dziennej dziatalnosci. Dzieki temu sy-
tuacja nasza jest dobra, a wszystkie
projekty finansowane sa na biezaco
oraz przygotowywane sa juz nowe —
perspektywiczne.

JesteSmy obserwatorami kolej-
nych zmian technologicznych
i konwentowych branzy kablo-
wej. Jakie wyzwania czekaja

przed tym sektorem? Jak ten biz-
nes bedzie wygladat za 10 lat?
Za 10 lat bedziemy silnigjsi niz dzis,
tego jestem pewien, bo jako do-
starczyciele najlepszego Internetu,
solidnie usadowimy sie w nadcho-
dzacej dzis rzeczywistosci 5G. llez
to juz razy zapowiadany byt krach
operatoréw kablowych? Miaty sie
do niego przyczyni¢ multipleksy cy-
frowe, Internet, standard HD itp.
A mimo to trwamy, szybko wpro-
wadzajac  najnowsze technolo-
gie do naszej oferty, a nawet sta-
jac sie ich forpoczta. A wiec spo-
kojnie czekamy na wirtualng rze-
czywisto$¢, sztuczna inteligencje.
Nie zginiemy!

Dziekuje za rozmowe.

Z MALE) FIRMY ZBUDOWALISMY JEDNEGO Z LIDEROW
USLUG TELEKOMUNIKACYJNYGH W KRAJU

Janusz Kosinski, Prezes Zarzadu INEA S.A.
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Kilka dni temu razem z blisko 800
pracownikami swietowalismy 25-lecie
funkcjonowania INEA. Dokfadnie
23 marca 1994 r. z inicjatywy kilku
mniejszych operatoréw, w tym spoétki
KOMA, ktorej bytem wspoétzatozycie-
lem, powstata Telewizja Kablowa Po-
znan S.A. To wiasnie ona wykreowata
pdzniej marke INEA.

Spotka  TKP  swoim  zasiegiem
obejmowata prawie wszystkie dziel-
nice Poznania. Potaczenie sit miato
wzmocni¢ nasza pozycje negocjacyj-
na w rozmowach z nadawcami no-
wych, ptatnych kanatéw oraz utatwic
wspotprace z nimi. Korzystata ona
z sieci tworzacych ja operatoréw. Pot-
Zartem mozna wiec powiedzie¢, ze
popularna obecnie strategia oddziela-
nia warstwy wiascicieli infrastruktury

(Tvllider|

od dostawcdw ustug, to jest cos$, co
my robilismy juz ponad 25 lat temu.
Idac dalej, pod koniec lat 90. po-
wstata spoétka Internet Cable Provider
Sp. z 0.0. Powotalismy ja po to, zeby
zdoby¢ koncesje niezbedna do ofe-
rowania ustug internetowych, ktoéra
przyznawato éwczesne Ministerstwo
tacznosci. Otrzymalismy ja w 1999 r.
i jako jedna z pierwszych spoétek
w kraju moglismy oferowac klientom
Internet, a jako pierwsi w kraju ofero-
walismy to w technologii DOCSIS.
Funkcjonowaty wiec wtedy dwie
osobne spofki, specjalizujace sie
w dwodch niezaleznych ustugach. Na
poczatku XXI wieku powstat w na-
szych gtowach pomyst, zeby te inte-
resy ze soba potaczy¢. Wtedy wiasnie
ogtosilismy przetarg na nowy brand

www.tvlider.pl




i w 2009 r. zmieniliSmy nazwe na
INEA S.A.

Jesli mowa o przetomowych mo-
mentach, to przede wszystkim chciat-
bym wspomnie¢ zdobycie koncesji
przez spotke ICP, co umozliwito nam
$wiadczenie ustug stanowiacych dzi-
siaj podstawe naszego biznesu. War-
to zaznaczy¢, ze wtedy nikt nie zda-
wat sobie sprawy, jak wazna to ustuga
i jak bedzie wygladata jej przysztosc.
Pamietam, ze oferowalismy wéwczas
naszym klientom zawrotna predkos¢
128 kb/s za ok. 122 zt.

Kolejny milowy krok to rok 2009
i podjecie decyzji o inwestowaniu
w Swiattowody. Nie byta to wtedy po-
pularna technologia i ta decyzja wca-
le nie nalezata do najtatwiejszych czy
najbardziej oczywistych, ale dzieki
niej, we wspotpracy z Alcatel-Lucent,
uruchomilismy pierwsza komercyjna
sie¢ Swiattowodowa w Polsce.

#30LatTelewizjiKablowej

Chciatbym tu wspomnie¢ jesz-
cze jedno bardzo wazne dla nas wy-
darzenie — rok 2010 i uruchomie-
nie HBO GO w sieci INEA. Zrobili-
$my to jako pierwsi w Europie i dru-
dzy na $wiecie. Przetomowa decyzja
byto natomiast rozpoczecie budowy
Wielkopolskiej Sieci Szerokopasmo-
wej. Ta uruchomiona w 2011 r. in-
westycja, byta jednym z najwiek-
szych przedsiewzie¢ w historii na-
szej firmy.

Z ostatnich miesiecy do waznych
wydarzen zaliczy¢ musimy na pewno
komercyjne uruchomienie symetrycz-
nego tacza 10 Gb/s dla klientéw indy-
widualnych, co miato miejsce w paz-
dzierniku 2018 r. W ten sposéb Polska
dofaczyta do waskiego grona krajow
oferujacych tak szybki Internet.

Z mojego punktu widzenia naj-
wazniejsze jest to, ze z matej fir-
my zbudowalismy jednego z liderow

ZYCZE BRANZY ROZWOJU | ENTUZJAZMU

Gabriela Golicz, Prezes Zarzadu Elsat Sp. z 0. o.

ustug telekomunikacyjnych w  kra-
ju. Mamy dzi$ mocna pozycje — je-
stesmy dostawca najszybszego Inter-
netu w Unii Europejskiej, wygrywamy
rankingi dostawcéw najszybszego In-
ternetu w Polsce, jako pierwsi w kra-
ju dostajemy nagrody za rozwdj tech-
nologii FTTH. Moim zdaniem w zy-
ciu trzeba konsekwentnie robi¢ swo-
je i nie ogladac sie na innych. Przy-
daje sie tez w tym wszystkim szcze-
$cie. Dzieki temu potaczeniu oraz spo-
rej grupie wariatéw i pasjonatow, kté-
rych miatem okazje spotka¢ w swoim
zyciu, INEA jest dzisiaj taka firma i ma
taka pozycje.

Czego nam zyczy¢? Szczescia, bo
ono naprawde jest wazne, oraz do-
brych i ambitnych ludzi. Dzisiaj mamy
do tego oczywiscie tez spore do-
Swiadczenie i wiedze. Mysle, Ze z ta-
kim potaczeniem nie ma rzeczy nie-
mozliwych.

Nasza firma powstata w 1991 r.
i rozpoczeta dziatalnos¢ jako spotka
cywilna trojki wspolnikow: Micha-
ta Mosia, Gabrieli Golicz oraz Piotra
Golicza.

W roku 1997 przeksztatcita sie
w Elsat Sp.z 0 0, a po roku 2000 po-
wstaty trzy spoétki wyspecjalizowa-
ne: Elsat Sp. z 0.0 — telewizja kablo-
wa, Sileman Sp.z 0.0. — internet sta-
cjonarny, telefon, sieci $wiattowo-
dowe, internet dla biznesu, Sfera TV
Sp. z 0.0. — telewizja lokalna.

Przetomowym momentem byto
uzyskanie jako jedni z pierwszych
koncesji na $wiadczenie ustug in-

www.tvlider.pl

ternetowych i rozpoczecie dziatal-
nosci w tym zakresie. Dobrym po-
sunieciem byto réwniez rozpocze-
cie swiadczenia ustug dla biznesu.
Oferta ewaluowata jak u wszyst-
kich operatoréw, od tv kablowej po
internet i telefon.

Na kolejne 30 lat zycze bran-
zy i naszej firmie dalszego rozwo-
ju, entuzjazmu we wprowadza-
niu nowych ustug, o ktérych moze
jeszcze nie do konca wiemy, jakie
beda, dobrego klimatu ustawo-
wego, prawnego i gospodarczego
i oczywiscie nieustajacej satysfak-
¢ji z pracy.
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COS WIECE) NIZ ZWYKEA KABLOWKA

W 1987 r. w todzi na kilku potgczonych ,przewieszkami” blokach bedacych
w zasobach Spaétdzielni Mieszkaniowej (wtedy jeszcze jako bloki S.M. ,Zarzew”,
aod1991r. ,Dagbrowa”) powstata Osiedlowa Telewizja Satelitarna.

W pomieszczeniach spetniajacych role
suszarni w nadbuddéwece wiezowca przy
ulicy Kossaka 25, na scianie, zamonto-
wane zostaty pierwsze odbiorniki sate-
litarne potaczone z modulatorami TV.
Sprzet ten, pozyskiwany na popularnej
woéwczas gietdzie elektronicznej, czesto
byt jednak uszkodzony i hobbystycznie
remontowany przez Pana Leszka De-
binskiego. Z przyczyn finansowych tyl-
ko w niezbednych przypadkach doko-
nywane byty zakupy zupetnie nowego
sprzetu. W znakomitej wiekszosci byt to
sprzet firmy ,Telkom Telmor”, o ktéry
najtatwiej byto wtedy na polskim rynku,
ale trafiaty sie takze podzespoty pro-
ducentéw zagranicznych. Pomieszcze-
nie to stuzyto przez lata jako stacja czo-
towa, magazyn, warsztat, biuro i kasa
Stowarzyszenia. W dziatalnos¢ te zaan-
gazowanych byto wielu mieszkancow
osiedla, a kazdy nowo podfaczony blok
dodawat nowych sympatykoéw i statych
bywalcéw w , kabléowce”.

SZOSTKI 1 SIODEMKI

W 1992 r. powstato Stowarzyszenie
Sieci  Multimedialnej ,Dabrowa-67"
jako przeksztatcenie Osiedlowe] Tele-
wizji Satelitarnej, a jej pierwszym pre-
zesem zostat Pan Mieczystaw Korze-
niowski, bedacy cztonkiem Komitetu
Zatozycielskiego Stowarzyszenia. Cie-
kawa byta réwniez geneza powstania
nazwy. Cyfry 6 i 7 zostaty zapozyczo-
ne z podziatu wewnetrznego blokéw
stosowanego w Spotdzielni Mieszka-
niowej ,Dabrowa”. Poniewaz w tam-
tych latach sie¢ obejmowata tylko wiek-
sz0s¢ blokéw z széstek i potowe z sid-
demek, w nazwe nowo powotywane-
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go Stowarzyszenia wdarty sie wiec cy-
fry 6 i 7. Bez tych cyferek istniata oba-
wa, ze Stowarzyszenie bedzie mylone
ze Spotdzielnia.

Kolejne budynki byty przytacza-
ne ,przewieszkami”, a kable byty za-
ktadane na zewnatrz po elewacji bu-
dynku — od mieszkania do mieszkania,
obok czesto juz zniszczonej starej insta-
lacji Azart, ktéra w tamtych latach ofe-
rowata zaledwie dwa zasniezone kana-
ty Telewizji Polskiej. Poczatek lat 90. byt
w Polsce okresem, kiedy kazdy operator,
wchodzac na nowy ,dziewiczy” budy-
nek, mimo koniecznosci poniesienia
przez abonenta sporych kosztéw pod-
taczenia celem pokrycia kosztéw budo-
wy infrastruktury, uzyskiwat pokrycie od
50 proc. az do nawet 80 proc. w pierw-
szym roku. W todzi w tym okresie po-
wstato kilkadziesiat takich inicjatyw,
ktore z czasem taczyty sie i uzyskiwaty
forme prawna Stowarzyszen, ktorych
kilkanascie funkcjonuje w todzi do dzi$
dnia. Wiele z nich realizowanych byto
jako dziatalnos¢ komercyjna. W tamtym
okresie potencjalni abonenci nie zwra-
cali uwagi, czy wptacaja pieniadze jako
sktadke cztonkowska do Stowarzysze-
nia, czy tez optacaja abonament. Wy-
grywata che¢ posiadania kilkunastu pro-
gramow satelitarnych.

INWESTYCJE W NOWOCZESNOSC

Od poczatku celem Stowarzyszenia
byto umozliwianie swoim cztonkom ko-
rzystania z programoéw telewizyjnych
satelitarnych rozprowadzanych droga
kablowa. Cel ten Stowarzyszenie reali-
zowato poprzez podtaczanie kolejnych
blokéw na osiedlu ,Dabrowa”, dzieki

(Tvllider|

czemu pozyskato duza ilos¢ cztonkow
i osiggneto stabilnos¢ finansowa.

W 1994 r. Stowarzyszenie wynajeto
od Spotdzielni Mieszkaniowej ,Dabro-
wa" pomieszczenie w piwnicy pawilonu
przy ul. Tatrzanskiej 112 oraz fragment
korytarza na | pietrze wraz ze schodami
do piwnicy, ktory zostat zaadaptowany
jako biuro Stowarzyszenia. W piwnicy
zostata zamontowana nowa stacja czo-
towa zakupiona od dunskiego Arcoda-
nu. Niestety, na szafy rack 19” brakfo
juz srodkoéw, wiec kasety ze sprzetem
byty zamontowane w zaadaptowanych
starych szafkach medycznych pozyska-
nych na ztomie. Na dachu stanety dwie
nowiutkie epoksydowe anteny sateli-
tarne, réwniez firmy Arcodan. Anteny
te dziataja do dzi$ i nadal odbieranych
jest z nich sygnat z Hot-Birda13E i Astry
19,2E. Nowa stacja miata 35 toréw TV
i 10 toréw radiowych. Dwa z tych to-
row przeznaczone dla TVP1 i TVP2 byty
wyposazone w kosztowne odbiorniki
NICAM Stereo. Z kolei zasilacz linii ma-
gistralnej zostat zbudowany na ogrom-
nym transformatorze toroidalnym przez
Pana Leszka.

KOSZTOWNE ZMIANY

W wyniku zmian prawnych, nakazu-
jacych likwidacje tzw. ,przewieszek”
pomiedzy budynkami, Stowarzysze-
nie zmuszone zostato do wybudowa-
nia wiasnej kanalizagji teletechnicznej
taczacej budynki oraz kompletnej mo-
dernizacji infrastruktury magistralnej
i budynkowej. Inwestycja ta byta kolej-
nym wielkim przedsiewzieciem, z kto-
rym musieli poradzi¢ sobie Stowarzy-
szenie i Pan Leszek. Wykonany zostat
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projekt nowej kanalizacji teletechnicz-
nej, ktérej realizadji podjeta sig nieistnie-
jaca juz firma TEK-STAR z wyjatkowymi
fachowcami, jak Pan Grzegorz Maszta-
kow i Pan Jurek Rejman. Modernizowa-
ne bylty takze wszystkie instalacje bu-
dynkowe. Nowa siec¢ rozsytowa prowa-
dzona w ziemi powodowata koniecz-
nos¢ montowania nowych wzmacnia-
czy w piwnicach budynkéw. Sie¢ abo-
nencka trzeba byto poprowadzi¢ w ru-
razu na klatkach schodowych. Cata sie¢
dystrybucyjna réwniez zostata opar-
ta na sprzecie firmy Arcodan, co byto
mozliwe dzieki specjalnym rabatom
i kredytowi, ktérych udzielita Stowarzy-
szeniu dunska strona. Byta to komplet-
na i zarazem najnowoczesniejsza sie¢
w Europie Wschodniej. Stacja czotowa
wyprodukowana przez firme Arcodan
(obecnie znanej jako ScientificAtlanta)
dziata w Stowarzyszeniu do dzi$ i nadal
dostarcza ok. 60 programéw do star-
szych analogowych odbiornikéw na-
szych cztonkéw.

Przez te wszystkie lata zmienia-
li sie cztonkowie wtadz stowarzyszenia.
W 1996 r. prezesem Zarzadu zostat Pan
Jerzy Niewiarowski, a w 2000 r. Pan
Antoni Krzyzanowski. Zmieniali sie tak-
ze pozostali cztonkowie Zarzadu, Ko-
misji Rewizyjnej, stali bywalcy i sym-
patycy kabléwki oraz firmy wspotpra-
cujace. W 2001 r. z przyczyn zdrowot-
nych Pana Leszka Debinskiego na sta-
nowisku ,operatora sieci” zastapit jego
syn, Mitosz Debinski. Ta niefortunna na-
zwa ,operatora sieci” jako stanowiska
pracy jedynego w Stowarzyszeniu tech-
nika, ktére wowczas zatrudniato poza
nim jedynie ksiegowa i kasjerke, stata
sie w kolejnym roku przyczyna kuriozal-
nej pomytki prokuratury, ktérej dopiero
sad musiat wyjasni¢, Ze nazwa stanowi-
ska pracy technika nie ma nic wspdine-
go z prawnym ,Operatorem Sieci Ka-
blowej”, ktérym jest zawsze podmiot,
czyli Stowarzyszenie.

SUKCESY | PORAZKI

W 2002 r. stacja czotowa w zwigzku
z modernizacja zostata rozbudowana
o kolejne 25 toréw. llos¢ reemitowa-
nych programéw wzrosta z 35 do 60.
Do sieci dotaczono kolejne pie¢ bu-

www.tvlider.pl
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dynkéw. W 2003 r. dobudowana zo-
stata czes¢ kanalizacji teletechnicznej
z pierwotnego projektu sieci, podta-
czajac kolejne 20 blokdéw, tzw. piatki.
W tym okresie Stowarzyszenie starato
sie zrealizowac projekt dostepu do In-
ternetu, ale w konsekwencji wybrato
wariant wspotpracy z profesjonalnie
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zajmujaca sie Internetem firma Virtu-
al Line. Zawarto umowe, na podsta-
wie ktdrej firma miata wybudowac na
zasobach Stowarzyszenia, korzysta-
jac z kanalizacji teletechnicznej, sie¢
internetowa i miata $wiadczy¢ ustu-
gi cztonkom Stowarzyszenia ,, Dabro-
wa-67". Po 10 latach zgodnie z umo-
wa sie¢ miata stac sie wiasnoscia Sto-
warzyszenia.

Kolejne lata Stowarzyszeniu zaje-
to borykanie sie z niestusznymi oskarze-

niami firmy HBO. Kilkuletnia walka w sa-
dzie zakonczyta sie w 2005 r. catkowi-
tym oczyszczeniem ,0operatora sieci”
z zarzutéw dzieki pomocy prawnej pana
mecenasa Marka Markiewicza.

Po kilku latach spokojnej dziatal-
nosci, w 2009 r. wynika kolejny pro-
blem prawny, tym razem zwiaza-

STACJA CZOLOWA PO PRZEBUDOWIE W 2001 R.

™4

ny z pracownikiem Stowarzyszenia
— kasjerka, ktéra fatszujac dokumen-
tacje, przywtaszczyta sobie znaczna
gotéwke. Sprawa konczy sie wyro-
kiem skazujacym w 2011 r. i odzyska-
niem przez Stowarzyszenie catej za-
garnietej kwoty. Tego samego roku
owczesny prezes Stowarzyszenia An-
toni Krzyzanowski przegrywa walke
z choroba nowotworowa i na cze-
le Stowarzyszenia staje Pan Ryszard
Patzer.
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W 2012 r. po zgtebieniu tematu cy-
fryzacji wybrano technologie DVB-C
i dobudowana zostata nowa cyfrowa
cze$¢ stacji czotowej oparta na proce-
sorze sygnatowym Teleste Luminato
i odbiornikach TechniSat TechniNET IP.
Na nowej stacji cyfrowej uruchomio-
nych zostato 111 programéw, w tym
16 w jakosci HD. Stowarzyszenie, wy-
chodzac naprzeciw zréznicowanym
potrzebom swoich cztonkéw, wpro-
wadzito pakietyzacje, ktdra pozwoli-
ta osobom niezainteresowanym boga-
ta oferta programowa pozosta¢ przy
niskiej sktadce cztonkowskiej w pakie-
cie MINI. Natomiast dla oséb chcacych
mie¢ dostep do bogatej oferty progra-
moéw przeznaczone zostaty pakiety
PODSTAWOWY i ROZSZERZONY. Do-
datkowo dostepny jest Pakiet Premium
CANAL+.

KONSOLIDACJA RYNKU

W 2012 r. powotana zostaje do zycia
spotka DomelMedia, ktérej celem jest
konsolidacja kilku mniejszych toédz-
kich stowarzyszen w uzyskaniu ofer-
ty telewizji cyfrowej w dobie cyfryza-
¢ji telewizji w Polsce. Dzieki wspotpra-
cy w zakresie operatorskim wszyst-
kie te stowarzyszenia przetrwaty do
dzisiejszego dnia, mimo iz najmniej-
sze z nich liczy mniej niz 200 czton-
kéw. Po potaczeniu swiattowodowym
stacji nalezacych do wspdlnikéw no-
wej spotki dodanych zostaje kolejnych
18 analogowych toréw. Woéwczas ob-
tozone zostaty niemal wszystkie do-
stepne czestotliwosci pasma telewi-
zyjnego — 78 programéw  analogo-
wych 13 QAMow cyfrowych. W 2012
r. w zwiazku z dobra wieloletnia
wspotpraca z firma Virtual Line, kté-
rej oferta internetowa jest uzupetnie-
niem oferty TV Stowarzyszenia, umo-
wa wspotpracy zostaje przedtuzona
aneksem na kolejne 10 lat.

W 2014 r. udaje sie osiagnac¢ ko-
lejny krok w rozwoju Stowarzyszenia.
Po wielu latach staran i braku zgody
wtadz Spétdzielni Mieszkaniowej ,Za-
rzew"” udaje sie rozpoczac dziatalnos¢
Stowarzyszenia ,Dabrowa-67" na tym
osiedlu. Udato sie to dzieki nawiazaniu
wspodtpracy z firma ,,DIAMENT”, ktéra
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na osiedlu , Zarzew" od lat $wiadczyta
ustugi dostepu do Internetu i poszuki-
wata partnera z uzupetniajaca oferta te-
lewizji kablowej. Dzieki tej wspdtpracy
Stowarzyszenie ,Dabrowa-67" swoim
zasiegiem obejmuje dzi$ Osiedle Spot-
dzielni ,,Dabrowa” i Osiedle Mieszka-
niowe Spotdzielni ,, Zarzew".

W kolejnych latach dochodza ko-
lejne programy cyfrowe, a wraz z do-
chodzacymi QAMami cyfrowymi znika-
ja programy analogowe. Oferta TV to
w 2015 r. 149 programéw cyfrowych
(70 HD) i 73 analogowe. W 2018 r. ofer-
ta obejmowata juz 157 programoéw cy-
frowych (116 HD) i 52 analogowe.

Rok 2017 przynosi kolejne zawiro-
wania. Firme Virtual Line w wyniku fu-
Zji przejmuje spdtka TOYA. Mimo po-
czatkowych nieporozumien i wielolet-
nich animozji z konkurencyjnym komer-
cyjnym operatorem, udaje sie — dzieki
postawie Prezesa TOYA Pana Witolda
Krawczyka — wypracowac pole wspot-
pracy pomiedzy Stowarzyszeniem ,Da-
browa-67" a firma TOYA.

BLIZE) LUDZI

Historia Stowarzyszenia, jak widac, jest
burzliwa i nietatwa, petna ciezkiej pracy,
sukcesow i porazek. Mozna tylko mie¢
nadzieje, ze mimo zmian prawnych, re-
lacji finansowych i ogromnej konkuren-
qji na tédzkim rynku kablowym uda mu
sie trwac w swej misji dalej, najlepiej ko-
lejne 30 lat.

W czasach duzych firm i koncer-
néw medialnych mata osiedlowa ka-
bléwka dla wielu mieszkancéw jest nie
tylko dostarczycielem ustug TV. Dzieki
pracy kilku oséb znanych mieszkaricom
osiedla tworzy sie ni¢ zaufania i sym-
patii. Wielu naszych cztonkéw w swej
przygodzie z telewizja kablowa korzy-
stato z ustug innych duzych operato-
row, platform satelitarnych, a jednak to
z nami od wielu lat trwaja. Nasi czton-
kowie wiedza, ze moga do nas przyjs¢
z problemem technicznym z telefonem
komérkowym, laptopem czy poprosi¢
o wizyte technika. Wsréd naszych od-
biorcéw panuje powszechne przekona-
nie, ze zawsze otrzymaja nieodptatna
pomoc i w kabléwce nie s3 anonimo-
wym numerkiem w bazie abonentéw,

o ktorych walczy sie tylko wtedy, kiedy
sktadaja rezygnacje z ustug.
Oczywiscie ludzie odchodza i od
nas skuszeni promocja, lepsza cena
czy oslepieni $wiattem ze Swiattowo-
du w mieszkaniu. Czesto jednak po
dwoch latach wracaja do nas, gdy
tylko promocyjny okres sie skonczy
albo problemy techniczne wyczerpia
ich cierpliwos¢. Niestety, w duzych
firmach ludzie, z ktérymi kontaktu-
je sie klient, sa tylko pracownikami.
Technik, ktoéry dzi$ zbedzie klienta, ju-
tro nie bedzie musiat i$¢ do niego po-
nownie, bo moze is¢ do niego ktos
inny. Pracownik w matej kabléwce
inaczej traktuje swoja prace i przede
wszystkim abonentéw. Dzieki innemu
modelowi dziatalnosci wizyta techni-
ka nie wiaze sie z kosztowna i czaso-
chtonna podréza na drugi koniec mia-
sta. Dzieki temu abonent inaczej trak-
tuje samego technika, ktérego czesto
zna od lat. Nie jest rowniez straszo-
ny odptatnoscia wizyty technika, bo
wszystkie drobne koszty napraw po-
nosi kabléwka. Sama wizyta technika,
ktéry sam wie, ile ma czasu, bo musi
zatatwic¢ wszystkie zgtoszenia dane-
go dnia, koniczy sie herbatka lub jakas$
drobna naprawa u starszych oséb.

NIEROWNA KONKURENCJA
W dzisiejszych czasach jako$¢ ustug
telewizyjnych jest identyczna. Za-
den operator nie ma bardziej czyste-
go i soczystego obrazu. Konkurowa¢
mozna ceng, liczba programéw — nie-
stety matym operatorom utrudniaja
to nadawcy programoéw, czesto sto-
sujac wyzsze stawki lub niepodlegaja-
ce negocjacjom wymagania. To duzy
moze wiecej, ale w obstudze klien-
ta to jednak my, ,mali”, wygrywa-
my. Doswiadczeni abonenci nie sku-
sza sie na kilkuztotowa promocje, bo
tylko tyle moze zastosowac w dzisiej-
szych czasach operator, ktéry nie sto-
suje cen ponizej kosztéw programin-
gu. Pierwsza wizyta technika za 50 zt
do przypadkowo rozprogramowane-
go dekodera pochtonie cata oszczed-
nos¢ i zaburzy czesto watty budzet
emeryta.

Mitosz Debinski

www.tvlider.pl
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7.30-8.00

8.15-9.00
9.30 -14.00

14.00 - 14.30

9.00 - 21.00
11.00 - 12.15

12.00 - 12.30
12.30 - 15.00

15.00 - 16.00
16.00 - 16.20

16.20 - 17.00

17.00 - 17.15

17.15-17.30

17.30 - 18.30

Wprowadzenie

Moderator

Zaproszeni:

18.30-19.30

Moderator:

20.00-03.00

PONIEDZIALEK, 20 MAJA 2019 R.

Rejestracja uczestnikow
Regaty o Puchar Prezesa PIKE

Szkolenie teoretyczne uczestnikdw
Regaty

Zakonczenie i podsumowanie regat
Rejestracja uczestnikow konferenciji

Spotkanie samorzadu gospodarczego izb
komunikaciji elektronicznej

Rejestracja na WZC PIKE
Walne Zgromadzenie Cztonkéw PIKE

12.30 — 14.00 czes¢ statutowa
14.00 — 15.00 czes¢ jubileuszowa

Lunch

Uroczyste Otwarcie Ogdlnopolskiej
Konferenciji Operatoréw Komunikacji
Elektronicznej oraz Forum Telewizji Lokalnych

Wystagpienia Inauguracyjne

Marcin Cichy — Prezes UKE
Witold Kotodziejski — Przewodniczgcy KRRIT

Prezentacja: Klient w nowej erze ustug
cyfrowych: budowanie wartosci w sektorze
telekomunikacyjnym

Hans Boezel — Partner, AT Kearney

Prezentacja: Operatorzy vs. nadawcy
- potrzeba dialogu

Wojciech Dziomdziora — Kancelaria Prawna DZP

Panel dyskusyjny: Porozmawiajmy
o regulacjach i prawie w mediach
i telekomunikaciji

Jakub WozZny — Kancelaria Prawna Media
Jakub Wozny — Kancelaria Prawna Media
Andrzej Abramczuk — Prezes Zarzgdu Netia

Eugeniusz Gaca — Przewodniczacy Sekcji SOT,
KIGEIT

Patrycja Gotos — Dyrektor ds. Regulacji CEE, UPC

Bogdan taga — Prezes Zarzadu, Telewizja
Kablowa Chopin

Nasze Sprawy
Jerzy Straszewski — Prezes Zarzadu, PIKE

Marcin Cichy — Prezes, Urzad Komunikacji
Elektronicznej

Krzysztof Czabanski — Przewodniczgcy,
Rada Mediow Narodowych

Michat Holeksa — Wiceprezes, Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentow

Witold Kotodzigjski — Przewodniczgcy, Krajowa
Rada Radiofonii i Telewizji

Marek Zagorski — Minister, Ministerstwo
Cyfryzacji

Powitalny wieczér zeglarski zaprasza
Miejsce: Restauracja White Marlin

9.00 - 19.00
7.00 - 08.00

9.00-10.30
10.30 - 10.40

10.40 - 10.55

10.55 -12.00

Moderator

Zaproszeni:

12.00 - 12.15
12.15-12.30

12.30 - 12.45

12.45-14.00

Moderator

Zaproszeni:

14.00 - 15.00
15.00 - 15.15

15.15-16.30

konferencjepike.pl

WTOREK, 20 MAJA 2019 R.
Rejestracja uczestnikow

»Kto rano wstaje...”, poranny bieg
operatorow — zaprasza:

N EEST

siscovery @

Prezentacja: Wizjonerzy i piraci - czyli jak
powstat biznes kablowy i medialny w Polsce

Sniadanie lideréw — zaprasza:

Od reglamentacji do konkurencji — 30 lat
rozwoju polskiej telewizji kablowej

Agnieszka Gtadysz — Dyrektor Departamenty
Strategii i Analiz, UKE

Miedzy nami kablarzami — 30 lat rynku
kablowego w Polsce

Jacek Kobierzycki — Dyrektor Generalny, Toya
Gabriela Golicz — Prezes Zarzadu, Elsat
Janusz Kosinski — Prezes Zarzadu Inea
Andrzej Muras — Prezes Zarzgdu, Mediasat
Andrzej Ostrowski — Byty Prezes Zarzgdu PIKE

Andrzej Rogowski — Prezes Zarzgdu, Multimedia
Polska

Jerzy Straszewski — Prezes Zarzgdu PIKE
Tomasz Wegrzyriski — Zatozyciel Vectra
Przerwa kawowa — zaprasza: - puis
Nowe trendy konsumpcji mediow

Michat Bartkowiak — Wiceprezes Zarzadu, INEA

Prezentacja: Telewizja w erze big data, RPD
jako kluczowe zZrédto wiedzy o zachowaniach
i potrzebach klientéw

Wojciech Pawlak — Doradca Dyrektora ds.
Strategii i Informacji, NASK

Marcin Pery — Czlonek Zarzadu, Gemius

Panel dyskusyjny: Przyszto$é rynku medialnego
i telekomunikacyjnego - wyzwania i prognozy

Roman Mtodkowski
Dariusz Dabski — Prezes Zarzgdu, Telewizja Puls
Jean Marc Harion — Prezes Zarzadu, P4

Bogustaw Kisielewski — Prezes Zarzadu, Kino
Polska

Piotr Korycki — Prezes Zarzadu i Dyrektor
Zarzgadzajgcy, TVN i Discovery

Jacek Kurski — Prezes Zarzgdu, TVP

Zygmunt Solorz — Zatozyciel Telewizji Polsat
Robert Redeleanu — Prezes Zarzadu, UPC Polska
Jacek Swiderski — Prezes Zarzadu, WP

Tomasz Zuranski — Prezes Zarzgdu, Vectra
o

Prezentacja: Narodziny nowego rynku
- wirtualni operatorzy Internetu

Lunch - zaprasza:

Piotr Kuriata — Cztonek Zarzgdu, P4

Panel dyskusyjny: Kontent w $wiecie cyfrowym
- jak ksztattowa¢ wspodlny rynek?
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Moderator
Zaproszeni:

20.00 - 22.00

22.00 - 04.00

9.00 - 11.00
10.00 - 11.00

11.00 - 11.45

11.45-13.00

10.00 - 11.00

11.00 - 12.00

12.00 - 13.00

10.00 - 12.00

10.00 - 11.00

11.00 - 12.00

Maciej Ortos — Dziennikarz

Anna Limbach-Uryn — Dyrektor Programowy,
Platforma nc+

Marcin Olender — Dyrektor ds. Polityki Publicznej

i Relacji Rzadowych w Regionie CEE, Google
Ewelina Rabsztyn — Dyrektor Programowy,
Orange Polska

Krzysztof Swiergiel — Cztonek Zarzadu, Eleven
Sports Network

Dorota Zurkowska — Cztonek Zarzadu, Grupa
Discovery TVN

Gala Konkursu ,,To Nas Dotyczy”

Miejsce: Centrum Kongresowe Sheraton

Afterparty
SRODA, 20 MAJA 2019 R.

Rejestracja uczestnikow

Warsztaty: Wykorzystanie dronéw we
wspotczesnej telewizji — prawa i pozwolenia

Beiks (sala A)
Warsztaty: Drony w pracy TV
Beiks (sala A)

Warsztaty: Realizacja eventéw oraz sesji
rady miasta z uzyciem kamer zrobotyzowanych

Beiks (sala A)

Warsztaty: Skuteczny dostep do kanalizaciji
kablowej oraz kanalizacji budynkowej Orange
Polska S.A. - dostep na podstawie warunkéw
ramowych z 2019 r. vs dostep na podstawie
Oferty ROI, r.pr.

mec. Mateusz Wojciechowski
— Kancelaria Prawna Media (sala B)

Warsztaty: Zmiany w ustawach podatkowych
dot. operatoréw sieci kablowych -
obowigzkowy split payment, zmiany

w podatku u Zrédta, obowigzek raportowania
schematéw podatkowych, r.pr.

mec. Mateusz Wojciechowski
— Kancelaria Prawna Media (sala B)

Warsztaty: Pakiety ustug o réznych stawkach
VAT - jak prawidtowo okresli¢ podstawe
opodatkowania, r.pr.

mec. Wojciech Szymczak
— Kancelaria Prawna Media (sala B)

Warsztaty: RODO

mec. Wojciech Dziomdziora — Kancelaria
Prawna DZP (sala C)

Warsztaty: Nowa dyrektywa o prawie
autorskim a obowiagzki i prawa operatoréw
i nadawcow

mec. Luiza Piskorek, mec. Sebastian Urban
— Kancelaria WP LAW (sala D)

Warsztaty: Brexit a umowy dystrybucyjne
(operatorskie) na kanaty od nadawcéw
zlokalizowanych w Anglii

13.00 - 14.00
14.00 - 15.00

9.00 -19.00
7.00-8.00

9.00-10.30
10.30 -10.40

10.40 - 10.55

10.55 -12.00

12.00 - 12.45

12.45 -13.15

13.15-13.50

14.00 - 14.45
14.45-15.45

15.45 -
16.00 - 18.00

20.00 - 22.00

22.00 - 04.00

konferencjepike.pl

mec. Luiza Piskorek, mec. Sebastian Urban
— Kancelaria WP LAW (sala D)

Lunch

Zakonczenie konferencji, wyjazd uczestnikéw

VIl FORUM TELEWIZJI LOKALNYCH

WTOREK, 20 MAJA 2019 R.

Rejestracja uczestnikow

,»Kto rano wstaje...”, poranny bieg
operatorow — zaprasza:

N HEEST,

sdiscovery @

Prezentacja: Wizjonerzy i piraci — czyli jak
powstat biznes kablowy i medialny w Polsce

Sniadanie lideréw — zaprasza:

Od reglamentaciji do konkurencji — 30 lat
rozwoju polskiej telewizji kablowej

Agnieszka Gladysz — Dyrektor Departamenty
Strategii i Analiz, UKE

Miedzy nami kablarzami - 30 lat rynku
kablowego w Polsce

Jacek Kobierzycki — Dyrektor Generalny, Toya
Gabriela Golicz — Prezes Zarzadu, Elsat

Janusz Kosinski — Prezes Zarzadu Inea

Andrzej Muras — Prezes Zarzgdu, Mediasat
Andrzej Ostrowski — Byty Prezes Zarzgdu OIGKK

Andrzej Rogowski — Prezes Zarzgdu,
Multimedia Polska

Jerzy Straszewski — Prezes Zarzadu PIKE
Tomasz Wegrzyriski — Zatozyciel Vectra

Budowanie wydajnych modeli biznesowych
telewizji lokalnych

Prezentacja badan ogladalnosci i oceny
kanatéw lokalnych w telewizjach kablowych
i internecie przeprowadzonych przez KRRiT

Agnieszka \Wagsowska — Dyrektor Departamentu
Monitoringu, KRRIT

Wojciech Wiktorowski — Departament
Monitoringu, KRRIT

Kampanie wyborcze w mediach lokalnych

Agnieszka Wasowska — Dyrektor Departamentu
Monitoringu, KRRIT

Wojciech Wiktorowski - Departamentu
Monitoringu, KRRIT

Lunch

Integracja srodowiska nadawcéw lokalnych
skupionych wokét PIKE

Spotkanie sekciji telewizji lokalnych

Warsztaty lektorskie dla dziennikarzy
i lektoréw

Gala Konkursu ,,To Nas Dotyczy”
Miejsce: Centrum Kongresowe Sheraton
Afterparty



Rynek pracy
trudnosci w
poszukuj

Potrzeby kadrowe branzy kablowej
i telekomunikacyjnej sa ogromne. Po-
wiedzie¢, Ze jest to sektor dynamicz-
nie rozwijajacy sie, to tak jakby nic nie
powiedzie¢. Firmy choruja na brak nie
tylko specjalistow, ale czesto w 0gd-
le jakichkolwiek pracownikéw. Oczy-
wiscie oprécz wyzwan ptacowych,
firmy stoja przed problemem naboru
wsrdd kandydatow nie posiadajacych
ani wyksztatcenia, ani doswiadcze-
nia. Obecny rynek poszukujacych pra-
cy nie ma przetozenia na aktualne po-

trzeby operatoréw. Nie ma w tym nic
dziwnego - do tej pory rynek eduka-
cyjny nie byt przygotowany do ksztat-
cenia w nowych zawodach czy dosto-
sowywaniu swojej oferty do zmienia-
jacej sie branzy. To zjawisko dotyczy —
i to zadne pocieszenie — praktycznie
wiekszosci branz dziatajacych w roz-
nych obszarach polskiej gospodarki.
To jednak na szczescie powoli ma sie
zmieniac za sprawa wprowadzenia do
szkét chocby kierunku technika szero-
kopasmowe]j komunikacji elektronicz-

(Tvllider|

nej. Nowy kierunek ksztatcenia zostat
w 2018 r. zakwalifikowany przez Mi-
nisterstwo Edukacji Narodowej jako
jeden z zawoddéw ogdlnopolskich.
Podczas wielu branzowych konfe-
rencji wiasciciele, managerowie i eks-
perci podkreslali, ze czas, aby rynek
ksztatcenia dostosowat sie do zmian
zachodzacych w gospodarce. Co cie-
kawe, system edukacji poradzit sobie
duzo wczesniej w innych sektorach,
chocby hotelarstwie czy gastronomii.
Inna sprawa, zZe liczba pojawiajacych

www.tvlider.pl




sie szkdt w danej specjalnosci cze-
sto nie przechodzi w jakos$¢, a szkoty
ksztatcace specjalistow w danych kie-
runkach nie sg pozbawione wad. Cze-
sto niektdre kierunki powstaja w ze-
spotach szkot, ktore w swojej ofercie
maja petny przeglad zawodoéw i nie
prowadzi to ani do budowania presti-
zu placoéwki, ani do zaspokajania po-
trzeb danej branzy.

O wadze problemu swiadczy,
m.in. postawa czesci branzy kablo-
operatorskiej. Z ekspertami z niemiec-

www.tvlider.pl

kiego ANGA (Stowarzyszenie Opera-
toréw Kablowych) Polska Izba Ko-
munikacji Elektronicznej wspotpra-
cowata w zakresie uruchomienia no-
wego zawodu. — Taki zawdd w Pol-
sce opracowalismy przy wspotpra-
cy dwoch szkoét na Pomorzu, wyko-
rzystujac przy okazji $rodki europej-
skie, ktore byty w dyspozycji Marszat-
ka Wojewddztwa Pomorskiego. Przy
naszym wsparciu uruchomilismy kie-
runek w Zespole Szkét Elektronicz-
nych im. Obroncéow Westerplatte

w Gdansku oraz w szkole w Wejhero-
wie — méwit Jerzy Straszewski, Prezes
PIKE, na tamach poprzedniego nume-
ru TV Lidera”. Jak podkresla Prezes
PIKE, nowy kierunek ksztatcenia mie-
$ci sie w Strategii na Rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju Polski, ktdra dwa
lata temu zaprezentowat Premier RP
Mateusz Morawiecki. — Dziatania za-
inicjowalismy nie bez przyczyny na te-
renie wojewodztwa pomorskiego, bo
to przeciez kolebka polskiego kabla —
podkresla Straszewski.
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Szesciu wspaniatych
Rowniez na rynku kablowym wy-
czekiwana jest zmiana w posta-
ci przygotowywania mtodych ludzi
do wykonywania nowych zawodow.
W odpowiedzi na potrzeby bran-
2y, zreszta przy jej duzym wsparciu,
zostat uruchomiony nowy kierunek
ksztatcenia, jakim jest technik sze-
rokopasmowej komunikacji elektro-
nicznej. Wedtug informacji ,TV Li-
dera” z danych z Systemu Informa-
cji Oswiatowej wynika, ze w roku
szkolnym 2018/2019 ksztatcenie na
tym kierunku prowadzi sze$¢ techni-
kow. kaczna liczba uczniow wynosi
146, w tym w klasie | — 96 uczniéw
a w klasie Il = 51. Mtodych specja-
listow ksztatca szkoty w Krakowie,
Katowicach, Lublinie, Wejherowie,
Gdansku czy Stalowej Woli.

Na razie liczba ksztatconych oséb
w tym kierunku to zaledwie kropla
w morzu potrzeb, biorac dodatkowo
pod uwage, Ze nie wszyscy uczniowie

po zakonczeniu danego kierunku po-
dejmuja prace w branzy. Jesli dodamy
do tego nadal obecna imigracje za-
robkowa, taka liczba absolwentéw na
rynek pracy jest wciaz niewystarcza-
jaca, zwtaszcza jesli wezmiemy pod
uwage dynamike i potrzeby branzy,
a takze zmiane pokoleniowa w ma-
tych rodzinnych firmach. Wedtug in-
formacji uzyskanych w réznych szko-
tach kilkanascie placéwek przygoto-
wuje sie do uruchomienia w przyszto-
$ci takiego kierunku. Nie znaczy to
jednak, ze wszystkie te placowki roz-
poczna ksztatcenie, bowiem urucho-
mienie nowego kierunku jest nie lada
wyzwaniem — zaréwno organizacyj-
nym, jak i finansowym.

Kluczem do sukcesu jest réwniez
jasne okreslenie, jaki obszar wiedzy
absolwent takiego kierunku powi-
nien posias¢. Jak wynika z ministe-
rialnych celéw ksztatcenia kierunku,
uczen szkoty ksztatcacej w zawodzie
technik szerokopasmowe] komunika-

cji elektronicznej powinien by¢ przy-
gotowany do wykonywania takich za-
dan zawodowych jak: montowanie
i uruchamianie instalacji telewizji sate-
litarnej, kablowej i naziemnej; utrzy-
manie w ruchu i konserwowania in-
stalacji telewizji satelitarnej, kablowej
i naziemnej; naprawa instalacji telewi-
zji satelitarnej, kablowej i naziemnej;
montowanie i uruchamianie pozabu-
dynkowych sieci szerokopasmowych
oraz utrzymanie w ruchu, konserwo-
wanie i naprawa tychze sieci.

Wsréd  waznych  aspektéw, na
ktére kierunek ma zwraca¢ uwage,
jest m.in. potozenie nacisku na to,
by uczen stosowat pojecia z obsza-
ru funkcjonowania gospodarki ryn-
kowej, przepisy prawa pracy, prze-
pisy prawa dotyczace ochrony da-
nych osobowych oraz przepisy pra-
wa autorskiego. W efektach ksztatce-
nia przewiduje sie réwniez, ze uczen
po zakonczeniu nauki bedzie potra-
fit rozrozni¢ przedsiebiorstwa i insty-

NOWOCZESNA SZKOLA WYCHODZI NAPRZECGIW NOWYM KIERUNKOM KSZTAECENIA

Rozmowa z Adamem Saczkowskim,

Wicedyrektorem Zespotu Szkoét Elektronicznych w Lublinie.

Skad wziat sie pomyst na roz-
oferty placowki

szerzenie
witasnie o taki kierunek?
Branza  elektroniczna

woju  gospodarki

zycia.

(Tvllider|

stano-
wi jedna z gtéwnych gatezi roz-
narodowej.
Ze wzgledu na swoje znaczenie
warunkuje rozwoj wielu dziedzin

Zespot Szkot Elektronicznych
ksztatci od wielu lat w dwéch za-
wodach (technik elektronik, tech-
nik teleinformatyk) oraz od obec
nego roku szkolnego (2018/2019)
— w zawodzie technik szerokopa-
smowe] komunikacji elektronicz-
nej. Nowy kierunek taczy w sobie

zawdd technika elektronika i te-
leinformatyka.

Nowoczesna szkota to szkota,
ktéra wychodzi naprzeciw nowym
kierunkom ksztatcenia. Witasciwy
dobor sprzetu pozwoli nabywac
uczniom praktycznych umiejetno-
$ci z zakresu montazu, eksploata-
¢ji i naprawy, m.in. urzadzen syste-
mu dozoru, kontroli wstepu, syste-
mow ochrony mienia, instalacji TV
naziemnej, satelitarnej, kablowej,
instalacji domofonowych analogo-
wych i cyfrowych oraz wideodo-
mofonowych, elektronicznych sys-
temoéw wejscia, a takze ukfadow
sterowania, ktére sa powszechnie

www.tvlider.pl



tucje wystepujace w branzy i powia-
zania miedzy nimi, analizowat dziata-
nia prowadzone przez przedsiebior-
stwa funkcjonujace w branzy, inicjo-
wat wspdlne przedsiewziecia z rézny-
mi przedsiebiorstwami z branzy.

Nie tylko technicznie

Szkoty maja ksztatci¢c dodatkowo
ucznia przez rozwijanie jego kom-
petencji personalnych i spotecznych.
Absolwent tego kierunku powinien
przestrzega¢ zasad kultury i etyki,
by¢ kreatywny i konsekwentny w re-
alizacji zadan, potrafi¢ planowa¢
dziatania i zarzadzac¢ czasem, a tak-
ze przewidywac skutki podejmowa-
nych dziatann. Uczen powinien by¢
rowniez komunikatywny i otwarty
na zmiany, wspoétpracowad w zespo-
le, a takze aktualizowa¢ wiedze i do-
skonali¢ swoje umiejetnosci zawodo-
we. Dodatkowo absolwent tego kie-
runku powinien ponosi¢ odpowie-

wykorzystywanie w przemysle i zyciu
codziennym.

Czy nowy kierunek cieszy sie du-
zym zainteresowaniem kandy-
datow do szkoty?

Trudno jest w tej chwili odpowie-
dzie¢ jednoznacznie, czy nowy kie-
runek cieszy sie duzym zaintereso-
waniem. Moze po naborze na rok
szkolny 2019/2020 bedzie mozna
powiedzie¢ co$ wiecej na ten temat.
Wiem, ze taki kierunek ksztatcenia
W naszej szkole jest chyba jedyny
w wojewodztwie lubelskim.

Co stanowi najwieksze wyzwa-
nie dla szkoty w zakresie ksztat-
cenia w tym kierunku mtodziezy?
Jak zawsze najwiekszym wyzwa-
niem jest dla szkoty przygotowanie
pracowni — wyposazenie jej w spe-
cjalistyczne urzadzenia i materia-
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dzialno$¢ za podejmowane dziatania,
stosowac techniki radzenia sobie ze
stresem, a takze negocjowac warun-
ki porozumien.

Nowy kierunek w podstawach
ksztatcenia koresponduje m.in. z ta-
kimi kierunkami jak: monter sie-
ci i urzadzen telekomunikacyjnych,
elektronik, elektromechanik, elek-
tryk, technik telekomunikacji, tech-
nik teleinformatyk, technik elektro-
nik, technik elektryk, technik elek-
troniki i informatyki medycznej. Za-
tem po zakornczeniu szkoty uczen po-
winien m.in. postugiwac sie pojecia-
mi z dziedziny elektrotechniki i elek-
troniki; opisywac zjawiska zwiazane
z pradem statym i zmiennym; wyko-
nywac prace z zakresu obrobki recz-
nej, postugiwac sie rysunkiem tech-
nicznym podczas prac montazowych
i elektronicznych, stosowac prawa
elektrotechniki do obliczania i sza-
cowania wartosci wielkosci  elek-
trycznych w obwodach elektrycz-

ty (bardzo wysokie koszty), pozy-
skanie wysokokwalifikowanej kadry
pod nowy kierunek ksztatcenia. Nie
ukrywam, ze otwarcie nowego kie-
runku ksztatcenia byto poprzedzo-
ne analiza bazy dydaktycznej. Zda-
jac sobie sprawe, iz musimy przygo-
towac uczniéw nie tylko do egza-
minéw maturalnych, ale i egzami-
néw potwierdzajacych kwalifikacje
zawodowe, zaplanowalismy w ko-
lejnych latach wyposazenie specja-
listycznej pracowni, ktore realizowa-
ne jest na biezaco.

Czy lokalne instytucje i sieci ka-
blowe chcg wspotpracowac przy
ksztatceniu mtodziezy?

Sa firmy z ktérymi wspotpracuje-
my od wielu lat, ksztatcac w zawo-
dzie technik elektronik i technik tele-
informatyk. Mam nadzieje, ze i przy
nowym zawodzie firmy beda zain-
teresowane wspotpraca przy ksztat-

#Edukacja H

nych i uktadach elektronicznych; po-
stugiwac¢ sie dokumentacja technicz-
na, katalogami i instrukcjami obstu-
gi oraz przestrzega¢ norm w tym
zakresie. Juz na tym etapie dosko-
nale wida¢, ze uruchomienia takie-
go kierunku powinny podejmowac
sie w pierwszej kolejnosci placow-
ki ksztatcace uczniéw w podobnych
zawodach. Mozna zaktada¢, ze taka
jednostka ma juz spore dos$wiad-
czenie, ale takze zatrudnia znaczna
cze$¢ kadry, ktéra moze zapewnic
odpowiednia jakos¢ ksztatcenia.

W podstawie programowej czyta-
my takze, ze uczen w toku nauki po-
winien umie¢ m.in. wykonywac¢ ope-
racje matematyczne na liczbach ze-
spolonych, dobiera¢ elementy oraz
uktady elektryczne i elektroniczne do
okreslonych warunkéw eksploatacyj-
nych; okresla¢ wptyw parametrow
poszczegdlnych elementéw i podze-
spotéw na prace uktadéw elektrycz-
nych i elektronicznych; stosowac pro-

ceniu mtodziezy. Obecnie jedyna
wspotpraca z firmami odbywa sie
przy przyjmowaniu uczniéw na mie-
sieczne praktyki zawodowe oraz
staze. Wiem tez, ze nasi absolwen-
ci sa zatrudniani przez te firmy, bo-
wiem poszukuja one naszych absol-
wentéw. Stata wspotpraca miedzy
szkofa a przedsiebiorstwami jest nie-
odzownym elementem przekazywa-
nia wiedzy o najnowszych osiagnie-
ciach technicznych i technologicz-
nych w elektronice i teleinformatyce.

Przy dobrej wspotpracy z rynkiem,
uczniowie i przyszli absolwenci Tech-
nikum Elektronicznego im. Obron-
coéw Lublina z 1939 roku beda le-
piej przygotowani do podijecia pracy
w naszych regionalnych przedsiebior-
stwach oraz w firmach i instytucjach
z branzy elektronicznej oraz teleinfor-
matycznej w catym kraju.

Dziekuje za rozmowe.
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gramy komputerowe wspomagajace
wykonywanie zadan.

Waznym elementem ksztatcenia
ma byc¢ réwniez zakres informacji do-
tyczacy montazu i uruchamiania in-
stalacji telewizji satelitarnej, kablowej
i naziemnej (np. wyznaczanie trasy ka-
bli zgodnie z dokumentacja lub samo-
dzielnie z dostosowaniem do lokal-
nych warunkéw; montaz kabli i urza-
dzen czy konfiguracja urzadzen abo-
nenckich), utrzymania w ruchu i kon-
serwacja instalacji telewizji satelitarnej,
kablowej i naziemnej (w tym np. roz-
poznawanie i lokalizowanie uszkodze-
nia instalacji), napraw instalacji telewi-
zZji satelitarnej, kablowej i naziemnej

(w tym m.in. kontrolowanie popraw-
nosci dziatania instalacji), a takze mon-
tazu i uruchamiania pozabudynko-
wych sieci szerokopasmowych (uczen
musi klasyfikowa¢ poprawnie media
transmisyjne; rozpoznawac konfigu-
racje i topologie sieci; musi takze po-
trafi¢ instalowac urzadzenia zasilajace
i zabezpieczajace), utrzymania w ru-
chu, konserwacji i naprawy pozabu-
dynkowych sieci szerokopasmowych
(uczen ma potrafi¢ np. rozréznia¢ ro-
dzaje transmisji w kanale zwrotnym
i dosytowym; dokonywa¢ analizy pa-
rametréw taczy transmisji danych;
konfigurowac ustugi zgodnie z doku-
mentacja techniczna).

Wymagania nie tylko dla
uczniow

Przed placéwkami, ktore beda
chciaty ksztatci¢ w tym zawodzie,
regulator tez postawit sporo wyma-
gan. Szkota podejmujaca ksztatce-
nie w zawodzie technik szerokopa-
smowej komunikacji elektronicznej
powinna dysponowac m.in. pracow-
nia elektrotechniki i elektroniki, wy-
posazona w odpowiednie stanowi-
ska z zapleczem pomiarowym; pra-
cownia instalacji systeméw odbior-
czych telewizji satelitarnej i naziem-
nej oraz sieci kablowej; pracownia
systemow swiattowodowych. Szkoty
powinny tez zatrudnia¢ osoby, kto-

WSPIERAMY EDUKACJE. SILEMAN PARTNEREM NOWEGO KIERUNKU KSZTALCENIA

Juz dwa lata temu nasze firmy, dostaw-
ca telewizji cyfrowej Elsat Sp. z o.0.
oraz dostarczyciel Internetu stacjo-
narnego i telefonii stacjonarnej Sile-
man, podjety decyzje o wspoétpracy
z pobliskim Technikum nr 3 w Rudzie
Slaskiej. Zakres kooperadji obejmowat
gtéwnie wsparcie placowki w pro-
cesie uruchomienia nowoczesnego
kierunku ksztatcenia, jakim miat by¢

technik szerokopasmowej komunika-
cji elektroniczne;.

Kierunek ten byt odpowiedzia na
postulaty firm telekomunikacyjnych,
w ktérych tacy fachowcy sa bardzo
potrzebni. Zatozeniem edukacji w ra-
mach tego kierunku byto przygoto-
wanie ucznidéw do przysztego pod-
jecia pracy u operatoréw telekomu-
nikacyjnych. Niestety, wspdlne stara-

nia nie przyniosty oczekiwanego skut-
ku, w zwiazku z czym kierunek nie
zostat uruchomiony. Sytuacja ta po-
twierdza teze, ze aktualnie niezwy-
kle trudno o wykwalifikowana, wy-
specjalizowana kadre, a sytuacji nie
polepsza fakt niecheci ksztatcenia sie
w tym wiasnie kierunku przez mto-
dziez. Jako firmy preznie rozwijajace
sie stale przeprowadzamy rekrutacje




re maja nie tylko odpowiednie przy-
gotowanie pedagogiczne, ale tak-
7e sag ekspertami z danego zakresu.
Przy zmieniajacej sie technice i przy
bolaczkach zarobkowych nauczycie-
li nie jest zadna tajemnica, ze wiele
szkot branzowych réznych specjal-
nosci ma problem z pozyskaniem
nauczycieli przedmiotéw zawodo-
wych.

Szkoty powinny tez organizowac
praktyki zawodowe w podmiocie lub
pracowniach symulacyjnych, zapew-
niajacych rzeczywiste warunki pra-
cy wtasciwe dla nauczanego zawo-
du w wymiarze czterech tygodni (160
godzin). Taka liczba godzin zdaniem

na réznego rodzaju stanowiska. O ile
W miare tatwo znalez¢ osoby chetne
do pracy np. w sekretariacie czy dzia-
le marketingu, to w przypadku stano-
wisk technicznych sytuacja ulega dia-
metralnej zmianie. Aplikacji jest mato,
a czesc z nich kompletnie odbiega od
przedstawionych oczekiwan. Stad tez
nasza motywacja do ksztatcenia spe-
cjalistow, ktoérzy by¢ moze w przy-
sztosci zasila szeregi naszej firmy tu-
dziez branzy.

Fiasko sprzed dwaoch lat nie zabito
w nas jednak ducha walki. Umacnia-
ni wiara w powodzenie ,misji”, a tak-
ze kierowani rzeczywista potrzeba —
tj. wyksztatcenia specjalistow w kon-
kretnym kierunku, ponownie zdecy-
dowalismy sie na wspoétprace z pla-
cowka oswiatowa — Zespotem Szkoét
nr 5 w Rudzie Slaskiej.

31 stycznia oraz 1 lutego 2019 r.
zorganizowalismy szkolenia dla dwdéch
grup uczniéw. Wykorzystalismy nasza
wiedze i doswiadczenie, by od prak-
tycznej strony pokaza¢ mtodym lu-
dziom, ze to, co robia nasi pracownicy
Centrum Nadzoru Sieci, jest interesuja-
ce i zaskakujace. W Zespole Szkét nr 5
niebawem pojawi sie nowy, specjalizo-
wany kierunek — Technik Szerokopa-
smowej Komunikadji Elektroniczne;.
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wielu naszych rozméwcéw jest jed-
nak stanowczo za mata.

Z ciazacej na nich odpowiedzial-
nosci za nauke przysztych pokolen
zdaja sobie sprawe zaréwno inicja-
torzy i prekursorzy tego kierunku,
eksperci, jak i Ministerstwo Eduka-
¢ji Narodowej. Jak podkresla Pol-
ska Izba Komunikacji Elektronicz-
nej, zardbwno lzba, jak i kabloopera-
torzy sa gotowi i zywo zaintereso-
wani szeroka wspotpraca z placow-
kami w zakresie rozwijania tego kie-
runku. Czesto z perspektywy szkoét
rzecz nie rozbija sie bynajmniej tyl-
ko o pieniadze, ale niejednokrotnie
o cenne konsultacje, rozmowy, do-

Celem szkolenia byta pomoc
w ksztatceniu ludzi, ktérzy wkrot-
ce wejda na rynek pracy. Jako firmy
Swiadczace réwniez ustugi szeroko-
pasmowe, posiadamy zaawansowa-
na baze sprzetéw, ktéra stanowi nie-
zZbedne Zrodto praktycznej edukagiji.
Uczestnicy zaznajamiali sie z nimi, po-
znawali ich ztozong konstrukcje oraz
¢wiczyli na nich. Szkolenie poprowa-
dzit nasz Kierownik dziatu CNS Pawet
Bednarczyk — wieloletni fachowiec
i specjalista w dziedzinie sieci.

— Ksztatcimy bo to jest fajne, bo
to jest co$, z czego mozemy by¢ dum-
ni. Dzielimy sie tym, co mamy — wie-
dza i doswiadczeniem, a ze operuje-
my w materii, ktéra nie jest popular-
na w szkotach o profilach informa-
tycznych, mozemy poprawi¢ poziom
wyksztafcenia ucznidw w naszych
rudzkich szkotach. Mamy nadzieje, ze
w przysztosci ktérys z nich bedzie na-
szym pracownikiem — podkresla Pa-
wet Bednarczyk.

Uczestnicy spotkania dowiedzie-
li sie np. co to jest pompa EDFA i jak
dziata. Doswiadczalnie poznali wptyw
szumu na transmisje danych oraz do-
wiedzieli sie, co to jest MUX, jak zbu-
dowany jest raster oraz w jaki spo-
séb dziata modulacja QAM. Uczest-

#Bdukacja

Swiadczenie czy porady. Przedstawi-
ciele branzy w wiekszosci rozumie-
ja, ze szkoty przygotowuja ich przy-
sztych pracownikéw, a z kolei pla-
cowki edukacyjne, Zze sama branza
jest najlepszym partnerem w zakre-
sie rozwijania kierunku.

Trzeba tez nie zapomina¢, ze
na razie kilka nieztych szkét na ma-
pie edukacji nie stworzy rynku ab-
solwentéw, ktory zaspokoi obecne
i przyszte potrzeby operatoréw mul-
timedialnych. To dopiero poczatek
budowania solidnego zaplecza edu-
kacyjnego.

Jakub Wajdzik

nicy dowiedzieli sie réwniez, z jakich
czesci zbudowany jest kabel koncen-
tryczny. — Przez cate szkolenie stara-
tem sie udowodni¢ uczniom, ze cho¢
moga nie lubi¢ matematyki, to nie
moga ignorowac w codziennym zyciu
jej zasad. Po prostu sie nie da. | czy
to sie komus podoba czy nie, bez ma-
tematyki bylibysSmy w epoce kamienia
tupanego, co, mam nadzieje, udato mi
sie im pokaza¢ — podsumowuje pre-
legent.

Szkolenie miato charakter prak-
tyczny, a przyktady zachecaty do ana-
lizowania i kreatywnego myslenia.
Prowadzacy stawiat przed uczestni-
kami zaskakujace pytania, wykony-
wat wiele doswiadczen oraz przed-
stawiat i ttumaczyt pojecia zwigzane
z siecia. W planach mamy przepro-
wadzenie kolejnych szkoler w naszej
siedzibie, pragniemy takze zorganizo-
wac warsztaty dla ucznidw.

Obecnie dwoje uczniéw odbywa
w naszych firmach praktyki, obserwu-
jac prace naszych specjalistow z Cen-
trum Nadzoru Sieci.

Kamila Sotdrowska,

Kierownik Dziatu Marketingu i PR
Sileman & Elsat
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Pytanie numeru

Czy Netflix skazany jest na sukces na polskim rynku?

Netflix dynamicznie rozwija sie na wielu $wiatowych rynkach. W naszym kraju jest juz niekwestionowanym liderem
w sektorze ptatnych serwiséw VoD. W ostatnim czasie z naszego rynku zniknat Showmax, ktéry byt swego czasu
kreowany na gtéwnego rywala Netfliksa. Czy jego znikniecie oznacza, ze Netflix zajat na state pozycje niezagrozo-
nego lidera? Czy nowe serwisy w najblizszym czasie moga mu na polskim rynku odebra¢ palme pierwszenstwa?
Czy brak inwestycji w produkcje lokalnego kontentu (poza jednym na razie serialem) to problem dla uzytkownikéw
serwisu w Polsce i tym samym jest to bariera szybkiego wzrostu? Czy takie serwisy jak HBO GO czy Amazon Prime
sa w stanie zagrozi¢ pozycji Netfliksa? Czy po pierwszej euforii i zachwytem odbiorcéw moze przyjs¢ fala rozcza-
rowania kontentem oferowanym przez serwis? Czy réwniez i klasyczne telewizje nie powiedziaty ostatniego sto-
wa? | finalnie — czy koronacja Netfliksa nie jest przedwczesna? Na te pytania i watpliwosci odpowiadaja zaprosze-
ni przez nas eksperci rynku medialnego.

Od redakgji: autorzy przygotowali swoje wypowiedzi przed pojawieniem sie prasowych spekulacji dotyczacych
mozliwosci sprzedazy HBO Europe przez wiasciciela — firme AT&T

tukasz Wotek, CEO Abanana

Rynek medidéw, social medidw i serwiséw VoD jest na tyle dynamiczny, ze ogtoszenie juz
dzi$ faktu, ze po zamknieciu serwisu Showmax to wtasnie Netflix przez lata bedzie nie-
podzielnie panowat na naszym rynku, jest btedne.

Polska pod wzgledem liczby subskrypcji Netfliksa zajmuje ok. 20. miejsce w skali

4 Swiata, ale jest jednym z dynamiczniej rozwijajacych sie krajow. Jest tez jednym z kla-
- sycznych przyktadéw, gdzie do tej pory niechetnie ptacito sie za tresci wideo w interne-
" cie. | cho¢ pod koniec 2018 r. liczba subskrybentéw siegata w Polsce ok. 800 tys. i ciagle
L% e ,ﬁ\ wzrastata, to w Netfliksie wiedza, ze przyrost w naszym kraju, ale tez na Swiecie, moégtby
- by¢ o wiele wiekszy. Dlaczego? Poniewaz model rejestracji uzytkownikéw w tej platfor-
mie pozwala na dzielenie sie dostepem do konta. Oznacza to, ze z jednego konta korzysta nawet kilka oséb, kto-
re wspodlnie optacaja ten sam abonament. Cho¢ Netflix tego nie potwierdza, to méwi sie, ze rocznie traci na tym
procederze ok. 200 min dolaréw i ta kwota moze rosnac z roku na rok.

Pod wzgledem rywalizacji z innymi platformami nalezy pamieta¢ o jednym — do najpopularniejszych serwiséw
VoD naleza w Polsce Player i IPLA. Te opieraja sie przede wszystkim na tresciach dostarczanych przez stacje TVN
i Polsat. HBO GO faczy te cechy, posiadajac w ofercie swiatowe filmy i seriale oraz polskie produkcje, ale tych —
cho¢ doskonatych — jest bardzo mato. Amazon Prime jest przystepny cenowo, ale do polskiego rynku podchodzi
bardzo zachowawczo. Pytanie, jak bedzie wygladat najnowszy serwis Apple oraz Disneya (ktory wycofat swoje tre-
$ci m.in. z Netfliksa), ktore rowniez chca walczy¢ o $wiatowego widza; do tego dojdzie u nas premiera platformy
streamingowej MyCanal, ktéra zostanie wyposazona w tresci Canal+. Zapowiada sie nam bardzo ciekawa batalia.
Oby wygrat ja ten, kto zaproponuje najkorzystniejsza opcje dla widza.

Czy w Netfliksie abonentom zabraknie polskich tresci? Niekoniecznie, tych starszych filmowych jest sporo, ale
mato os6b o tym wie, bo Amerykanie ich nie promuja. Przeciwnie bedzie z pewnoscia z serialem , The Witcher”,
ktéry oparty jest na cyklu autorstwa Andrzeja Sapkowskiego; wspéttworzy go polski rysownik i animator Tomasz
Baginski, a w serialu pojawia sie prawdopodobnie polscy aktorzy. Czy bedzie sukcesem i przekona Netfliksa do
jeszcze wiekszego otwarcia sie na polski rynek? Czas pokaze.
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Katarzyna Kosinska-Rysz, Account Director KAMIKAZE

Pomimo rewelacyjnej kampanii launchujacej Showmax w Polsce produkt sie nie obronit.
Trudno natomiast uwierzy¢, ze dotychczasowi uzytkownicy/subskrybenci Showmax korzy-
stali tylko z jednej platformy VOD, a tylko w takiej sytuacji, odchodzac do konkurencji, mo-
gliby zagrozi¢ Netfliksowi. Mysle zatem, Ze jeszcze przez jaki$ czas bedziemy funkcjonowac
w rzeczywistosci, w ktérej platforma Netflix ma wg Gemiusa najwiecej uzytkownikéw i od-
ston wsrdd serwisdw VOD w Polsce. Sam Netflix serwuje dane, w ktérych zapewnia, ze ma
jeszcze duzy potencjat rozwoju subskrypcji w Europie.

Sledzac dziatania Netfliksa mozna zatozy¢, ze w najblizszych miesigcach nie zanotuja
spadkéw: contentu nieustannie przybywa, a budzety mediowe caty czas rosng. Oczywiscie
mozna zada¢ pytanie, jaka jakos¢ stoi za wiasnymi produkcjami. Drugie, trzecie i kolejne sezony nie trzymaja poziomu,
lokalne akcenty nie zachwycaja (owszem, nie jestem fanem “1983"), a klucz doboru tematéw produkgji wyglada ni-
czym w skeczu SNL (https://www.youtube.com/watch?v=IqgRQ5Y6QYi4).

Ale czy odmoéwimy sobie w najblizszym czasie trzeciej juz wizyty u dzieciakéw w Hawkins? Czy nie bylismy ostat-
nio aktywnym uczestnikiem rozmowy o dokumencie widzianym na Netfliksie? Czy nie dajemy szansy nowym pozy-
cjom w stylu rewelacyjnego “Mitos¢, Smierc + roboty”? Nie wspominajac o klimatycznych guilty pleasures: Riverdale
i siostrzanym Greendale z czarownica Sabring w roli gtéwnej. Ok, to byto subiektywne, ale kazdy moze tutaj odpowie-
dziec za siebie.

Na chwile obecna Netflix stusznie wypracowat sobie sukces na polskim rynku. Ale za rok o tej samej porze mozemy
rozmawiac o innej rzeczywistosci. Przede wszystkim mamy kilka niewiadomych: co kryje sie za odejsciem szefa marke-
tingu i wiceprezesa Netfliksa; co dalej po zwolnieniu centralnego dziatu marketingu; jakie lokalne zmiany abonamen-
tu nas czekaja? Wierze w sukces platform Disney+ i Apple TV+ — dzieki wspdtpracy z najlepszymi twdrcami contentu
(co zobaczylismy np. w filmie promujacym uruchomienie Apple TV+) oraz dzieki poteznym budzetom marketingowym
(ktore na pewno zostana uruchomione) beda one w stanie w szybkim czasie zawtadna¢ sercami i portfelami subskry-
bentéw.

Magdalena Kubasiewicz, Content Marketing & PR Specialist w agencji Intellect

Netflix jest, byt i prawdopodobnie dtugo pozostanie liderem na rynku VoD. Showmax raczej ni-
gdy nie zagrazat powaznie jego pozydji, przynajmniej nie w Polsce. Netflix oferuje znacznie wiecej
gtosnych produkgji na wytacznos¢, fani bardzo cenia zwyczaj dodawania sezonéw seriali w cato-
4ci, a brak lokalnego contentu, ktérym probowat konkurowa¢ Showmax, nie wydaje sie dla Pola-
kéw problemem. Target Netfliksa znacznie chetniej oglada seriale i filmy importowane z Zacho-
du niz te z akcja osadzona na naszym rodzimym poletku.

Wigkszym problemem niz istnienie Showmaxa moze sie okaza¢ dla Netfliksa zapowiadane
powstanie platformy VoD Disney. Nie tylko bedzie ona oferowa¢ popularne produkcje Disneya,
Marvela czy z uniwersum Gwiezdnych Wojen, ale tez przejmie czes¢ dotychczasowej oferty Net-
fliksa. Serwis probuje sie do tego przygotowac — widac to chociazby po udostepnieniu serialu ,Umbrella Academy”, ktéry
mozna traktowac jako alternatywe dla marvelowskich produkgcji superbohaterskich. Odbiorcy jednak nigdy nie przyjmuja do-
brze okrajania listy dostepnych tytutéw i platforma moze straci¢ cze$¢ subskrybentéw. To zreszta problem Netfliksa juz od
dawna — niektore licencje nie sa przedtuzane. Zadnej platformy nie sta¢ na wykupienie na state wszystkich filméw czy seria-
li, ktore chcieliby obejrze¢ fani, a ci nieodmiennie burza sie na braki w ofercie. Zacheca to wielu odbiorcéw do piractwa albo
stosowania subskrypcji zamiennej — wykupywania dostepu jedynie na jaki$ czas, by pdZniej , przenies¢ sie” na inng platforme.
W konsekwencji, chociaz Netflix wiedzie prym na polskim rynku i faktycznie mozna powiedzie¢ o ,,skazaniu na sukces”, nie-
zagrozona pozostanie pozycja chociazby HBO GO, oferujacego nie tylko spory wybor wykupionych filméw, ale takze popu-
larne produkgje oryginalne —jak ,,Gra o tron” czy ,Westworld".

Klasyczna telewizja nie jest w mojej opinii rywalem dla Netfliksa. Trudno méwic o jej zupetnym upadku — wciaz wiele oséb
oglada ,zwykfa” TV, a i niektdre programy prébuja dostosowywac sie do zmian na rynku, np. oferujac cze$¢ swoich produk-
dji legalnie, ale z reklamami, w internecie — nie zagraza to jednak rozwojowi platform VoD.
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Joanna Nowakowska, Communications & Market Analysis Manager, Wavemaker i prowadzaca blog
o telewizji ScreenLovers.pl

fr Netflix ma juz blisko milion subskrybentéw nad Wista (zrédto: Ampere Analysis), co ozna-
cza, ze prawie potowa internautéw subskrybujacych jakis serwis wideo ptaci wiasnie za
jego programy. Jak na trzy lata budowania tu marki i biznesu — moim zdaniem swietny
wynik, odpowiadajacy ok. 2/3 liczby abonentéw UPC, najwiekszej w Polsce kablowki.

Asekuruje sie ,moim zdaniem”, poniewaz nie ma zadnej skali odniesienia — rynek
SVOD dopiero sie w Polsce buduje i jezeli poréwnac odsetki internautéw subskrybuja-
cych w Polsce wideo w sieci z krajami skandynawskimi (ponad 3/4 domostw) czy nawet
rynkami Europy Zachodniej (ponad 1/3), wypadamy wiecej niz skromnie. Pamietajmy jed-
nak o zasobnosci polskiego konsumenta, rozpowszechnionym piractwie, a takze popu-
larnosci ptatnej TV — wciaz ok. 66 proc. telewidzow (dane: Nielsen) ptaci u nas za kabléwke badz satelite, co moze
wyczerpywac w niektorych przypadkach budzet na szeroko pojete wideo.

Konkurencja na rynku SVOD zageszcza sie na wielu rynkach i debiuty kolejnych ustug beda fragmentaryzowaty te

przestrzen. Rozpedzone inwestycje programowe Netfliksa nie sa bez zwigzku z ekspansja konkurentéw — serwis pré-
buje stworzyc jak najszersza biblioteke witasnych produkgji i jak najmocniej uniezalezni¢ sie od nadawcéw, ktdrym nie
po drodze bywa zasilanie swoimi filmami i serialami konkurencyjnej platformy. Spéjrzmy chocby na losy Disneya, sys-
tematycznie wycofujacego swoje tresci z Netfliksa przed uruchomieniem wiasnej platformy SVOD (Disney+).
W krotkiej perspektywie trudno sobie wyobrazi¢, ze Netflix w Polsce straci palme pierwszenstwa, szczegdlnie, ze
w parade wchodzi¢ mu beda raczej globalni gracze, ktérzy i na innych rynkach nie wyprzedzaja serwisu Reeda
Hastingsa. A trudno sobie wyobrazi¢, ze Amazon czy Disney+ zaczna przygode z Polska od serii inwestycji w lo-
kalny kontent. Przywotajmy tu Showmax, ktéry do inwestycji podszedt Smiato, stworzyt wiecej polskich produk-
¢ji niz Netflix (dos¢ popularnych), a liczba jego klientéw oscylowata wokét ledwie 100 tysiecy. A to nie wystarczy-
to, by przetrwac.

Netflix na pewno bedzie dziatat w coraz trudniejszym srodowisku — zdarza mi sie stysze¢, ze bedzie sie docelowo
musiat rozejrze¢ za innymi zrédtami wzrostu (np. reklama), ale w Polsce, przy relatywnie matej bazie klientow, wciaz
ma duzy potencjat zdobywania nowych subskrypdji. | w perspektywie dwoch lat — raczej niezagrozona pozycje lidera.

Wolfgang Laskowski, Petnomocnik Zarzadu ds. rozwoju ustug i rzecznik prasowy CDA S.A.

Netflix jest globalnym liderem na rynku VOD, ale jego pozycja w Polsce, mam wraze-
nie, jest nieco przeszacowana. O ile mi wiadomo, tylko CDA oficjalnie i regularnie podaje
dane na temat oséb ptacacych abonament za dostep do sVOD — aktualnie jest to ponad
172 tys. osdb. Przypomne tez, ze biblioteka naszego sVOD, czyli CDA Premium, to po-
nad 6 tys. filmow, seriali, bajek i filméw dokumentalnych udostepnianych od dystrybuto-
row na mocy licencji. Tymczasem Netflix udostepnia polskiemu widzowi znacznie skrom-
‘ niejszy wybor filmow. Wystarczy pobiezny wglad w badania Megapanelu, ktéry jest w
'.,1 3 i Polsce uznany za standard mierzenie ruchu w internecie, Zeby przekonac¢ sie, ze pierw-
sza trojka serwisow VOD wyglada nieco inaczej. Absolutnie nie umniejszam roli Netfliksa,
jego miedzynarodowego potencjatu i mozliwosci oraz rozmachu produkgji, ale bez twardych danych dotyczacych
subskrybentéw w Polsce — a tych firma nie pokazuje — trudno moéwic o ,,niekwestionowanym liderze”.

Jezeli spojrzymy na rynek miedzynarodowy, to sytuacja wyglada nieco inaczej. To Netflix wyznaczyt i nadal
jeszcze wyznacza trendy. Ale w 2019 r. wiele rzeczy moze sie wydarzy¢. Disney+ na ktérego debiut wszyscy
czekaja, bedzie miat, przynajmniej potencjalnie, jeszcze wieksze mozliwosdi, jeszcze wieksza biblioteke filmow
z udziatem Swietnych pozycji i jeszcze wieksze doswiadczenie i wiedze w filmowym biznesie. Do tej rozgryw-
ki ostatnio wtaczyt sie Apple. Wprawdzie ich pomyst na VOD jest nieco inny, ale znajac determinacje, olbrzymie
mozliwosci finansowe i miliony wiernych uzytkownikéw na catym swiecie, to Apple nie zadowoli sie niczym in-
nym niz miejscem w Scistej czotéwece.

Na Netfliksa ostatnio spadaja negatywne komentarze dotyczace produkowanych tresci. Ze jako$¢ przeszta w
ilos¢ i wiele tytutdw jest zupetnie chybionych, ze nie ma lokalnych produkgji albo jest ich za mato... Nie podzie-
lam tego sceptycyzmu. Netflix w obliczu starcia z Disneyem i Apple musi produkowac¢ duzo, a to sitg rzeczy od-
bija sie na jakosci. Réwniez zaspokojenie wszystkich krajowych odbiorcéw w obliczu prowadzenia globalnego
biznesu jest praktycznie niemozliwe.
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Agnieszka Sosnowska, CEO agencji Biuro Podrézy Reklamy

Na pewno znikniecie Showmax pomoze niektérym graczom subskrypcyjnym. Ci uzyt-
kownicy, ktérzy wykupowali abonament na Showmax przejda do najwiekszych komer-
cyjnych dostawcéw VOD na rynku, w tym w duzej mierze do Netfliksa, ktory uchodzit
za gtéwnego konkurenta na rynku. Przeniosa sie tez do innych. Pytanie ilu ich byto tak
naprawde, bo popularnos¢ Showmaxa mogta by¢ zbudowana w duzej mierze na trialo-
wych dostepach.

Na razie jedynym powaznym przysztym konkurentem Netfliksa jest Amazon. Rynek
audiowizualny jest trudny i wymaga duzych naktadéw kapitatowych. O sile gracza sta-
nowi jego mozliwos¢ serwowania atrakcyjnego kontentu w sposéb ciagty, a na to moga
pozwoli¢ sobie wytacznie globalni gracze z gigantycznym kapitatem. Wiec raczej nie spodziewatbym sie zagrozen
ze strony lokalnych producentéw w ogole. A globalnym tez bedzie trudno.

Netflix wykonuje ogromne inwestycje w kontent. Jednak musi przede wszystkim mysle¢ globalnie i produko-
wac to, co sprzeda sie na kazdym rynku. Czy serial dedykowany polskiemu rynkowi sprzeda sie globalnie? Zapew-
ne gorzej niz taki skrojony pod globalny rynek. Netflix incydentalnie moze robi¢ produkcje pod nasz rynek, zeby
stymulowac¢ go reklamowo w ten sposéb. Docelowo chyba nie jest to optacalna droga dla serwisu.

HBO GO czy Amazon Prime sg w stanie zagrozi¢ pozycji Netfliksa. HBO GO ma dtugie doswiadczenie w biz-
nesie, stabilniejszy rozwdj i przede wszystkim wptywy ze starego kanatu abonamentowego. Z kolei Amazon Pri-
me to nowa, ambitna, potencjalna potega audiowizualna — nie wiadomo czego ostatecznie sie spodziewac po tym
przedsiewzieciu. Moze to by¢ przelotny konkurent, ktéry szybko zwinie sie z rynku, ale moze by¢ to nowy silny
gracz z ogromnym rynkiem klienckim.

Dzisiejsi odbiorcy mediéw sa kaprysni i dodatkowo maja wysokie oczekiwania. Ale chyba Netflix jest w sta-
nie zaspokoi¢ rézne gusta. Bo jesli nie Netflix, to kto jest to w stanie zrobi¢? Zreszta produkcja i promocja filmu
~Roma” byta wiasnie dowodem, Zze Netflix jest skierowany do réznych grup odbiorcéw, réwniez do tych szukaja-
cych ambitnego, wartosciowego kina.

Na rynku digital nic nie jest na zawsze i na pewno. Historie Yahoo, Myspace, Internet Explorera i innych poka-
zUja, ze na rynku produktoéw digital wszystko jest bardzo dynamiczne i krétko trwate. Niektdrzy hegemoni szybko
schodza ze sceny. Czy taki bedzie los Netfliksa? Dzisiaj nic na to nie wskazuje. Ale na pewno ani telewizje, ani ame-
rykanskie studia, ani chinskie czy indyjskie kapitaty filmowe, nie powiedziaty jeszcze ostatniego stowa w tej spra-
wie. Wyobrazam sobie, ze wielkie korporacje telewizyjne i amerykanskie studia sa w szoku i obserwuja Netfliksa
z jednej strony z podziwem, z drugiej zastanawiaja sie jak to spina sie organizacyjnie, finansowo i jak to wszyst-
ko sie skonczy. Gra o rynek VOD jest w fazie wstepnej i moze by¢ nudna i przewidywalna (czyt. Netflix sukcesyw-
nie bedzie budowat swoja pozycje bez wiekszych turbulencji), a moze by¢ petna nieoczekiwanych zwrotéw akgji.

Tomasz Choroszewski, Digital Media Director, Codemedia

Hegemonia Netfliksa wsréd platform sVoD na polskim rynku jest niepodwazalna. Bieza-
ca sytuacja raczej nie powinna zmieni¢ sie w nadchodzacych latach. Jak wynika z danych
udostepnionych przez Gemius Megapanel — pomimo zblizonych udziatéw Netfliksa do
takich konkurentéw jak HBO GO, TVP VOD w grupach wiekowych 15-24 (23%), 25-34
(26%) i 35-44 (19%) — ich wspdtogladalnos¢ jest srednio na poziomie 20 proc. W przy-
padku YouTube natomiast wynosi ona az 90 proc. Rozwaj rynku gier i rosnace zaintere-
sowanie tresciami wideo o powiazanej tematyce to realne zrédto zagrozenia dla Netflik-
sa, 0 czym mozemy roéwniez przeczyta¢ w sprawozdaniu finansowym spotki ze stycznia
2019 r. ,Konkurujemy (i przegrywamy) z Fortnite w wiekszym stopniu niz z HBO. Kiedy
w pazdzierniku YouTube padt na catym Swiecie na kilka minut, zaréwno ogladalnos¢, jak i liczba rejestracji w na-
szym serwisie zanotowaty skok” — czytamy w raporcie.

Pozycja Netfliksa w Polsce w jego nominalnej kategorii nie jest jednak zagrozona. Kolejny z czworki GAFA —
Amazon, w najblizszych latach nie wejdzie masowo na polski rynek ze swoja ustuga Amazon Prime. Obecnie jest
ona tylko dostepna poprzez serwis streamingowy Twitch.com, ale nie jest to dziatanie na skale mogaca zagrozi¢
pozycji hegemona.
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Patrzac na rynek gier na swiecie, uwazam, ze w tym obszarze obawy moga by¢ uzasadnione. Jak podaje ser-
wis Polishgamers.com, w 2018 r. Polska zajmowata 23. miejsce na $wiecie wsrdd 100 najlepszych rynkéw gier wi-
deo na podstawie generowanych dochodow, z wynikiem USD 0,55 bn oraz z dynamika wzrostu rok do roku na
poziomie 20 proc. Najwiekszy odsetek graczy stanowia osoby w wieku 15-24 (25%), 25-34 (34%) i 35-44 (27%),
co ciekawe — 50 proc. stanowia gracze posiadajacy stata prace. Wbrew pozorom gracze to nie tylko nastolatko-
wie, wrecz przeciwnie. Warto zwroci¢ uwage na to, Zze grupa ta pokrywa sie jednoznacznie z grupa celowa Net-
fliksa. Przy obecnie rosnacej konsumpgji gier mobilnych w Polsce, tresci wideo w kategorii gamingowej (najpopu-
larniejszy film z gry Fortnite na Youtube osiagnat ponad 93 min odtworzen) oraz stabilnych udziatach rynku konsol,
a takze wciaz rozwijajacej sie VR, mozna przypuszczaé, ze pozycja platformy zostanie nadszarpnieta. Na pewno
jednak nie zauwazymy gwattownych spadkéw. Dopiero w dtuzszej perspektywie bedzie miato to duze znaczenie.

Barttomiej Brzoskowski, Strategy Director KAMIKAZE

Netflix na razie jest liderem, natomiast to ,na razie” jest tu istotne. Obecnie serwis pod-
wyzszyt ceny za korzystanie ustug w Polsce i zlikwidowat miesieczny bezptatny okres préb-
ny — tymczasem HBO GO mozna mie¢ juz za ok. 20 PLN, zas$ Amazon Prime, ktéry rozgla-
da sie po polskim rynku — za 6 PLN za miesiacc przez pot roku.

Uwazam, ze Netflix, podobnie jak Amazon, koncentruje sie obecnie na ,bogatych
przedmiesciach”, ktére przyniosa mu wiecej zysku niz ustugi adresowanie do wszystkich
Polakéw. W Polsce nie mamy w tym momencie drugiej tego typu platformy, ktéra inwe-
stowataby w rodzime produkcje. Pytanie czy wszyscy takich potrzebujemy. Trzeba pamie-
ta¢, ze np. vod.pl ma ponad 4 min UU miesiecznie, a CDA Premium przyciaga niewiele
mniej 0séb. Tuz za nim jest TVP VOD i niezaleznie od tego, jak mozemy ocenia¢ sama stacje pod katem ideologicz-
nym, jej propozycja wydaje sie atrakcyjna dla Polakéw. Mamy wiec w Polsce podmioty, ktére teoretycznie moga
podjac rekawice, jesli chodzi o konkurowanie, natomiast powstaje pytanie, czy jest to gra warta swieczki.

Czy nowe serwisy sa w stanie odebrac Netfliksowi palme pierwszenstwa? Jesli ten okres zdefiniujemy jako naj-
blizsze dwa lata, to raczej nie. Przede wszystkim wazne sa trzy rzeczy: cena, oferta i dostepnos¢. Kolejnym jest
pewnie poczucie prestizu, bo posiadanie Netfliksa czy HBO GO nie jest moze oznaka luksusu, ale podkresla sta-
tus. To pozadany towar (50 tys. kont Netfliksa w Polsce byto ,nielegalnych”, co swiadczy o popycie na produkt,
ale nie idzie za nim akceptacja ceny), wiec rywale moga spojrze¢ na Polske przychylnym okiem — méwie tu przede
wszystkim o Amazon Prime i HBO GO.

Brak inwestycji w lokalny kontent nie jest bariera dla szybkiego wzrostu dla Netfliksa. Uzytkownicy w Polsce nie
ogladaja wytacznie jednej stacji, a telewizja nadal jest niezagrozona. Warto zauwazy¢, ze na rynkach, gdzie udzia-
ty Netfliksa sa wyzsze, jest to powiazane z produkcja rodzimych seriali. Przyktadowo, modne ostatnio seriale skan-
dynawskie sa produkowane m.in. dlatego, ze 60 proc. Skandynawéw korzysta z Netfliksa (dalej sa platformy takie
jak ViaPlay, C More i HBO Nordic). Potencjat rynku przektada sie na ilos¢ i jakos¢ produkgji. Bariera szybkiego wzro-
stu moim zdaniem nie jest tu brak rodzimych produkgji, ale cena, a przede wszystkim — brak potrzeby korzystania.
Wracajac do Skandynawii — az 30 proc. badanych oséb powiedziato, Zze nie ma potrzeby korzystania z zadnej plat-
formy VOD/SVOD. Obecnie penetracja ustug tego typu w Polsce to ok. 18 proc. i wedtug prognoz do 2023 r. ma
szanse wzrosnac¢ do ok. 20 proc. Gtéwnym ,motorem” wzrostu sa mtodzi Polacy. Patrzac nawet na sama demo-
grafie, nie czeka nas wykfadniczy wzrost ustugi.

Obecnie takie serwisy jak HBO GO i Amazon Prime nie sa w stanie zagrozi¢ pozycji Netfliksa, ale zakusy na pol-
ski rynek moga przyczynic sie do zwiekszonych inwestycji. Takiego giganta jak Amazon sta¢ na wojne cenowa czy
produkcje lokalnych tresci, ale warto to jednak rozwazy¢ w kategoriach opfacalnosci, a nie ambicji. Kraje Europy
Zachodniej udowadniaja, ze na rynku jest miejsce dla mniejszych graczy i srednio korzystamy z 2—-3 serwiséw VOD/
SVOD. Mysle, ze lepiej rozpatrywac to w kategoriach wzajemnego uzupetniania tresci (czego nie masz ty, mam
ja) niz bezposredniej konkurencji — ta jest droga i wcale nie musi by¢ optacalna, kiedy na polu zostaje jeden rywal.
Wihasnie wowczas wielu moze ocenic¢ oferte jako optacalna/nieoptacalna. Teraz to alternatywa.

Trzeba takze pamietac o tym, ze Netflix nie istnieje w prézni — wie jak dziata konkurencja i co sie dzieje na ryn-
ku. Nie bez powodu jest wiodaca platforma na $wiecie z wycena na poziomie 3,3 mld dolaréw. W 2019 r. Netflix
zapowiedziat znacznie wieksza liczbe lokalnych produkgji (czekamy na ,Wiedzmina”), wiec rozumie otoczenie ryn-
kowe i aby zachowa¢ ,wtadze"”, bedzie budowat szersza oferte. Niemniej zaraz za nim mamy Amazona i jesli kto$
moze zagrozi¢ pozycji Netfliksa to witasnie on. Pytanie jednak brzmi, czy reszta Polakdw — patrzac na dynamike pe-
netracji ustug w naszym kraju — w ogdle bedzie ta oferta zainteresowana.
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Do oferty WP Pilot dotaczyto szes¢ nowych kanatéw. Cztery z nich naleza do grupy
WarnerMedia: CNN International, Cartoon Network, Boomerang, TNT. Uzytkowni-
cy WP Pilot moga ogladac réowniez Tele5 oraz Polonia1.

Tele5 i Polonial sa dostepne za darmo, CNN i Cartoon Network uzupetniaja pa-
kiet podstawowy, zas wszystkie nowe kanaty sa dostepne w pakiecie rozszerzo-
nym. tacznie w ofercie WP Pilot obecnie jest ponad 90 kanatéw telewizyjnych w pakietach bezptatnych
i premium. /EBA/

©Altsha/Bank zdje¢ Photogenica

* Fot.: materiaty prasowe

INEA rozwija platforme telewizyjng HIWAY i wprowadzit do swojej oferty drugi
kanat w jakosci 4K - Eleven Sports 1. Zostat on udostepniony klientom najwyzsze-
go pakietu.

Na nowym kanale widzowie beda mogli cofnac¢ ogladane tresci do siedmiu dni
wstecz, wrdci¢ do poczatku programu w trakcie jego trwania, a takze nagrac dany
program lub catg jego serie.

Kanat Eleven Sports 1 jest drugim dostepnym w 4K, oferowanym przez INEA w HIWAY TV. Od momentu
wprowadzenia platformy klienci moga ogladac w tej technologii takze kanat FunBox. /PC/

Fot.: materiaty prasowe
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Promocje dla nowych Klientow dostepne przy umowach z okfésem pods: owymsktadajgcym sie z 24 okresow rozliczeniowych. ,Bez optat” nie dotyczy sprzetu. W przypadku telewizji kablowej IPTV nalezy uwzglednic¢ optate
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MARCIN ANIMUCKI

Prezes Zarzadu Ekstraklasa S.A. Menedzer z 15-letnim do-
Swiadczeniem w zarzadzaniu organizacjami sportowymi,
ekspert w zakresie praw mediowych, w wymiarze krajowym
i miedzynarodowym.

Z Ekstraklasa S.A. zwigzany od 2012 r. Od 2017 r. pet-
ni funkcje prezesa zarzadu, wczesniej zasiadat w nim w roli
wiceprezesa. W Ekstraklasie zajmuje sie wdrazaniem projek-
téw biznesowych i procesami strategicznymi, w tym przy-
gotowaniem i koordynacja kontraktéw mediowych, a takze
sprzedaza praw telewizyjnych. Przy jego bezposrednim za-
angazowaniu przez ostatnie lata Ekstraklasa bita kolejne re-
kordy wartosci sprzedawanych praw mediowych.

Jest cztonkiem zarzadu European Leagues — organiza-
Cji zrzeszajacej ponad 30 lig pitkarskich z catego kontynentu
— jako jedyny przedstawiciel lig Europy Srodkowo-Wschod-
niej. W latach 2009-2016 byt cztonkiem zarzadu PZPN, za$
w latach 2008-2012 sprawowat funkcje prezesa zarzadu
klubu pitkarskiego RTS Widzew t6dz.

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersy-
tecie Warszawskim oraz doktorant Akademii Leona Kozmin-
skiego w Warszawie.
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TELEWIZJA STANOWI GLOWNE ZRODLO
WIEDZY 0 EKSTRAKLASIE DLA KIBICOW

Z Marcinem Animuckim, Prezesem Zarzadu Ekstraklasa S.A.,

rozmawiat Jakub Wajdzik.

Nasza rozmowe rozpocznijmy od
ustalenia, czy pitka nozna wcigz
jest krolowa polskiego sportu?

Pitka nozna to wciaz najpopularniej-
szy sport nie tylko w Polsce, ale tez
w wielu krajach na swiecie. Wywo-
tuje ogromne emocje, pobudza du-
cha rywalizacji, a do tego jest do-
stepna na co dzien niemalze dla
kazdego, kto chce w nia gra¢, co
tez wptywa na jej popularnos¢. Ta-
kie gwiazdy jak Messi, Ronaldo czy
Neymar sa rozpoznawalne na catym
$wiecie. Dzi$ to niemalze zywe le-
gendy, wokot ktérych tworza sie
ogromne spotecznosci fanéw. Pit-
karskich gwiazd nie brakuje tez
wsrod Polakow — dobrymi przykta-
dami sa Robert Lewandowski albo
Krzysztof Piatek, ktory ostatnio od-
nosi spektakularne sukcesy we Wto-
szech, a jeszcze rok temu byt najsku-
teczniejszym Polakiem w LOTTO Eks-
traklasie. Ogladajac mecze, emocjo-
nujemy sie wiec nie tylko starciami
ulubionych zespotoéw, ale kibicujemy
tez wiasnie swoim idolom. Organi-
zowanych jest tez wiele miedzyna-
rodowych, renomowanych rozgry-
wek, jak Liga Mistrzow, Liga Naro-
déw, Mistrzostwa Swiata czy Euro-
py, ktore jeszcze bardziej umacnia-
ja popularnos¢ futbolu na swiecie,
przyciagajac miliony kibicéw na sta-
diony i przed telewizory. Nasza ro-
dzima pitka oczywiscie na brak zain-
teresowania tez narzekac nie moze.

www.tvlider.pl

LOTTO Ekstraklase w Polsce oglada
znacznie wiecej kibicow niz lige an-
gielska, hiszpanska czy Bundeslige.

Kto dzisiaj gtéwnie oglada trans-
misje pitki noznej?

Z realizowanych na nasza rzecz ba-
dan wynika, Zze zainteresowanie
LOTTO Ekstraklasa deklaruje oko-
to 30 proc. Polakéw, natomiast 11
proc. regularnie oglada mecze przed
telewizorem. W tej grupie przewa-
Zaja oczywiscie panowie. Wsréd
0s6b ogladajacych transmisje spo-
tkan LOTTO Ekstraklasy 78 proc. to
mezczyzni, jednak co piaty kibic (22
proc.) to kobieta, co tez jest nieztym
wynikiem. Ponad potowa kibicoéw
Ekstraklasy zasiadajacych regularnie
przed TV — 57 proc. — ma wyksztat-
cenie srednie lub wyzsze, 62 proc.
pozostaje w zwiazku matzenskim.
Pod wzgledem wieku to najczesciej
osoby majace powyzej 45 lat — 50
proc., kibice od 25 do 34 lat stano-
wig 18 proc., nastepnie ex aequo sa
osoby w przedziale wiekowym 18-
—24 | 35-44: po 16 proc.

Ekstraklasa S.A. podpisata nie-
dawno umowy ze stacjami Ca-
nal+ i TVP w zakresie krajowych
transmisji telewizyjnych rozgry-
wek w sezonach 2019/2020 oraz
2020/2021. Czy o wyborze tych

konkretnych nadawcéw zdecy-
dowaty wyltacznie kryteria finan-
sowe?

W efekcie podpisanych pod koniec
zesztego roku kontraktéw z nadaw-
cami wptywy z tytutu transmisji kra-
jowych w kolejnych dwdch sezonach
maja osiagnac¢ 0,5 mld zt, co oznacza
250 min zt na sezon i wzrost o ponad
60 proc. rocznie w stosunku do po-
przedniego kontraktu. Sa to najwyz-
sze w historii Ekstraklasy wptywy ze
sprzedazy praw mediowych w uje-
ciu rocznym. W rezultacie w kazdym
sezonie do kluboéw poptynie co naj-
mniej 70 min zt wiecej. Ma to duze
znaczenie dla dalszego rozwoju pol-
skiej pitki, dlatego zalezato nam na
tym, by wynegocjowac jak najlepsze
warunki finansowe. Cieszy nas przy
tym, ze zostaje z nami sprawdzony
partner, z ktérym wspotpracujemy
juz od wielu lat, czyli nc+. W ubie-
gtym roku, wspédlnie z nc+ i Ekstra-
klasa Live Park, przeprowadzilismy
pierwsze transmisje rozgrywek LOT-
TO Ekstraklasy w standardzie 4K/
UHD HDR (High Dynamic Range).
W ramach nowej umowy planuje-
my pokazywa¢ w 4K/UHD HDR na-
wet 100 meczow w kazdym sezonie.
Jednoczesnie chcac bardziej otwo-
rzy¢ sie na szeroka publicznos¢, do
wspotpracy zaprosilismy  Telewizje
Polska, co pozwoli nam na wieksza
promocje ligi w polskich domach. Je-
stesmy jedyna liga w Europie, ktéra
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w tak szerokim zakresie bedzie po-
kazywana w otwartych pasmach
telewizyjnych.

Kwota 250 min zt za kontrakt
TV za jeden sezon jest impo-
nujaca. Ekstraklasa tym samym
awansuje na O6sma pozycje
w Europie pod wzgledem war-
tosci praw mediowych. Kto nas
wyprzedza?

W wyniku kontraktéw zawartych
z TVP i nc+ Ekstraklasa wskoczy-
ta do pierwszej dziesiatki lig eu-
ropejskich pod wzgledem warto-
$ci praw mediowych, awansujac na
6sme miejsce. Wyprzedzilismy tym
samym, m.in. lige norweska czy
holenderska. Jest to ogromny suk-
ces — teraz przed nami sa takie tuzy
jak Premier League, La Liga, Bun-
desliga, Ligue 1 czy Serie A, czyli
ligi znacznie bogatszych niz Polska
krajow, ktére wiecej pieniedzy sa
w stanie przeznaczac tez na sport.
W efekcie grajace w nich kluby pre-
zentuja wyzszy poziom pitkarski,
moga pochwali¢ sie lepszymi wy-
nikami w europejskich pucharach,
przez co ciesza sie ogromna popu-
larnoscia nie tylko w swoich kra-

jach, ale tez na catym swiecie. To
wszystko oczywiscie wptywa na
ich wieksza atrakcyjnos¢ w kontek-
Scie praw telewizyjnych. Tuz przed
nami plasuje sie liga belgijska — Ju-
piler Pro League ze srednimi przy-
chodami z tytutu praw krajowych
na poziomie 80 mIn euro w sezo-
nie 2019/2020. Przeskoczenie Bel-
goéw oznaczatoby kolejny rekordo-
wy wzrost dla naszej ligi.

Ekstraklasa bedzie ré6wniez emi-
towana na antenie otwartej. To
moze poméc w zwiekszaniu po-
pularnosci pitki w Polsce?

Dostepnos¢ rozgrywek Ekstraklasy
w pasmie niekodowanym i otwarcie
na szeroka publicznos¢ to dla nas
szansa na dotarcie do nowych grup
kibicow. Dzieki umowie z TVP, od
nowego sezonu Ekstraklasa bedzie
mogta regularnie gosci¢ praktycznie
w kazdym polskim domu i to z jed-
nym z topowych spotkan kazdej ko-
lejki. Jestem przekonany, ze pozy-
tywnie wptynie to na wieksza popu-
larnos¢ rodzimej pitki noznej. Przed-
smak mielismy juz wiosna w sezonie
2018/2019, bo w ramach sublicen-
¢ji uzyskanej od nc+ TVP mogta od

27. kolejki pokazywac jeden hitowy
mecz w kazdej kolejce.

Internet znaczaco juz zmienit ry-
nek TV. Czy sie¢ tak samo zmie-
nita sposéb ogladania meczéw
pitkarskich?

Wsrod oséb zainteresowanych Eks-
traklasa rosnie znaczenie aplikagji
mobilnych i portali spotecznoscio-
wych jako zZrodet informacji na te-
mat ligi. Ten trend jest szczegdl-
nie widoczny wsréd kibicow mto-
dego pokolenia, warto wiec o tym
pamietac, jesli chce sie dotrze¢ do
tej grupy odbiorcéw. Niemniej jed-
nak to nadal telewizja stanowi
gtéwne Zrédto pozyskiwania wie-
dzy o Ekstraklasie dla kibicow. Bli-
sko 45 proc. badanych wskazuje, ze
informacje o rozgrywkach pitkar-
skich czerpie z programoéw telewi-
zyjnych poswieconych pitce noznej,
32 proc. z kanatéw tematycznych
dedykowanych sportowi, a 42 proc.
z wiadomosci nadawanych w TV
po serwisach informacyjnych. Me-
cze pitkarskie to tez bardzo atrak-
cyjny kasek dla telewizji, bo jest to
jeden z niewielu punktéw ramoéwki
telewizyjnej, ktory jest wciaz w sta-
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nie przyciagna¢ tak szeroka publicz-
nos¢ przed ekrany o okreslonej po-
rze. Biorac natomiast pod uwage, ze
zmienia sie sposob konsumowania
medidow i chcemy otrzymywac infor-
macje szybko, w przystepnej, krot-
kiej formie, eksperci PwC przewidu-
ja, ze w perspektywie kolejnych 3-5
lat coraz bardziej na znaczeniu zyski-
wac beda skréty meczowe i materia-
ty wideo dostepne w ramach techno-
logii OTT. Stad tez Ekstraklasa w se-
zonach 2019/2020 i 2020/2021 be-
dzie dostarcza¢ dwuminutowe klipy

woz transmisyjny pracujacy w tym
standardzie. To dobrze oceniany
przez nadawcdédw na catym swiecie
model wyprodukowany przez fir-
my NEP Europe oraz Broadcast So-
lutions GmbH. Wewnatrz wyposa-
Zonego w nowoczesne urzadzenia
wozu pracuje kilkanascie oséb. Sy-
gnat trafia do niego jednoczesnie
nawet z 19 kamer Grass Valley roz-
mieszczonych w réznych czesciach
stadionu, w tym dwoch Super Slow
Motion i jednej Ultra Slow Motion
oraz systemu powtérkowego EVS

Zainteresowanie rozgrywkami LOTTO

Ekstraklasy mozna zauwazy¢ przede

wszystkim w krajach, w ktérych mieszka

spora czes¢ polskiej spotecznosci,

albo gdy zawodnik z danego panstwa

wystepuje w naszej lidze.

meczowe do wykorzystania w pro-
gramach informacyjnych w TV.

Inwestujg Panstwo w nowocze-
sny sposéb prowadzenia trans-
misji. W nowym sezonie az 100
spotkan ma by¢ produkowanych
w technologii 4K/UHD HDR. To
przysztosé¢ transmisji sporto-
wych?

Technologia 4K/UHD HDR to zdecy-
dowanie przysztos¢ transmisji spor-
towych. Pozwala pokazywa¢ obraz
o rozdzielczosci cztery razy wiek-
szej niz w technologii Full HD, do-
starczajac sygnat o wiekszej jasno-
$ci i gradacji odcieni, co zwieksza
wrazenie realizmu ogladanych scen.
W pewnym sensie jest to préba zbli-
zenia sie do kontrastéw, ktére widzi
oko ludzkie. W zesztym roku nasza
spotka-coérka, Ekstraklasa Live Park,
ktéra jest producentem sygnatu te-
lewizyjnego z rozgrywek LOTTO Eks-
traklasy, zakupita pierwszy w Polsce
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VIA, dzieki czemu mozna wychwy-
ci¢ najciekawsze ujecia w réznych
sytuacjach. Obecnie w kazdej kolej-
ce transmitujemy do trzech meczéw
w standardzie 4K/UHD HDR.

Polacy interesujg sie rowniez li-
gami innych krajéw. A jaka po-
pularnoscia cieszg sie nasze roz-
grywki krajowe poza granicami
Polski?

Zainteresowanie rozgrywkami LOT-
TO Ekstraklasy mozna zauwa-
zy¢ przede wszystkim w krajach,
w ktoérych mieszka spora czes¢ pol-
skiej spotecznosci, albo gdy zawod-
nik z danego panstwa wystepu-
je w naszej lidze. Stad tez najlep-
sza ogladalnos¢ polska Ekstraklasa
ma w Wielkiej Brytanii, USA, Niem-
czech, Holandii, ale tez w Indonezji,
co wynika z faktu, ze pitkarzem Le-
chii Gdansk jest mtoda indonezyjska
gwiazda Egy Maulana Vikri. Do kon-
ca biezacego sezonu mecze LOTTO

(Tvllider|

Ekstraklasy pokazuje Dailymotion.
W przesztosci spotkania pokazywat
tez Eurosport na 22 europejskich te-
rytoriach. Do konca rundy wiosen-
nej chcemy wytoni¢ podmioty, ktére
w kolejnych dwoch sezonach beda
transmitowac rozgrywki Ekstraklasy
za granica.

Jakie sa najblizsze plany Eks-
traklasy w zakresie wspétpracy
z mediami?

Przed nami wiele strategicznych pro-
jektéw, realizowanych we wspotpra-
cy z mediami. Zamierzamy nadal sci-
sle wspodtpracowad z nc+ przy pro-
dukcji meczéw w standardzie 4K
HDR, dostarczajac kibicom obraz naj-
wyzszej jakosci. Od przysztego sezo-
nu bedziemy juz pokazywac 100 me-
czéw w technologii 4K/UHD HDR.
Do konca rundy wiosennej chce-
my tez rozstrzygnac przetargi doty-
czace pozostatych praw mediowych
w sezonach 2019/2020 i 2020/2021,
w tym krajowych audiowizualnych
praw bukmacherskich, praw do po-
kazywania skrétow w programach
informacyjnych  w telewizji (tzw.
News Access) oraz praw miedzyna-
rodowych. Dotychczas sprzedalismy
prawa do transmisji telewizyjnych
w kraju na kolejne dwa sezony. Pod-
pisalismy tez umowe z telewizja Pol-
sat Games w zakresie wspolnego
projektu esportowego , Ekstraklasa
Games”. W dalszej perspektywie jest
tez przetarg na sprzedaz praw me-
diowych na nastepne cztery sezony
—od 2021/2022 do 2024/2025, kto-
ry przygotujemy po petnym wykla-
rowaniu sie kalendarza miedzynaro-
dowego i zatwierdzeniu ksztattu ligi
w tych latach przez kluby. W kolej-
nych dwoéch sezonach na bazie pod-
pisanych uméw po jednym hitowym
spotkaniu pokaze w telewizji otwar-
tej TVP. Szczegdlnie zapraszam przed
telewizory kibicow pitki noznej, kté-
rzy nie ogladali dotad regularnie me-
czéw Ekstraklasy. Jestem pewien, ze
sportowych emocji nie zabraknie.

Dziekuje za rozmowe.

www.tvlider.pl
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Co budzi najwieksze
zainteresowanie widzoéw

W ciggu ostatnich lat,
zwtaszcza w mtodszych
grupach widzéw? Odpowiedz
moze by¢ tylko jedna: seriale.
To wtasnie takie produkcje sg
kotem zamachowym wielu
ramowek w klasycznych
telewizjach, a takze
magnesem przyciggajacym
odbiorcow do serwiséw VOD.
Era seriali na dobre zagoscita
rowniez nad Wista.
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KADR Z SERIALU "LUTHER"



ptyw na mode na seriale pre-

mium niewatpliwie miaty takie
kanaty jak cho¢by HBO, CANAL+ czy
BBC, ktére od lat nadaja ton produkgji
serialowej na catym swiecie. To wtasnie
m.in. z tymi markami telewidzowie ko-
jarza najlepsze produkcje. Nie bez zna-
czenia rozwoj tego segmentu bran-
za filmowa zawdziecza takze serwiso-
wi Netflix, ktéry produkuje wysokobu-
dzetowe seriale. Co ciekawe, to wiasnie
tego typu produkcje sa kojarzone z tym
serwisem, a nie duzy wybor filmow.

Miedzynarodowa moda na seriale
wywarta duzy wptyw réwniez na pol-
ski rynek TV. Dzisiaj seriale to nie tyl-
ko domena kanatéw tematycznych,
ale takze ogoélnotematycznych an-
ten czy eksperymentéw w serwisach
VoD (np. w Player.pl czy jeszcze wcze-
sniej w Showmax). Chociaz telewizja
od dawna rzadzity tego typu produkgje,
zmienita sie jednak ich forma i jakosc.
Seriale to juz nie tylko niskobudzetowe
tasiemce czy oparte na klasycznych for-
mutach produkcje kryminalne czy oby-
czajowe. Coraz czesciej trudno je zakla-
syfikowac¢ do jakiegos sztywnego ga-
tunku filmowego. Moda na wysokobu-
dzetowe produkgcje nie jest juz domena
zagranicznych stacji, a polscy nadawcy
coraz czesciej nie oszczedzaja na swo-
ich produkcjach, cho¢ do rekordzistéw
Swiatowych (np. serialu ,Gra o tron”)
wcigz nam bardzo daleko.

Seriale premium produkuije sie w se-
zonach liczacych duzo mniej odcinkéw
niz klasyczne seriale. Za to akcja trzyma
PMOCNO W hapieciu przez cata serie, a za
ich produkcje odpowiadaja Swiatowej
stawy rezyserzy. Dzi$ zaangazowanie
W nie aktorow czy rezyseréw to duze
wyréznienie dla Swiata filmowego. To
pokazuje, jak silna jest pozycjasseriali
w Swiecie popkultury.

Wiosenne ramowki pokazaty jak
wielka moc maja nowosci serialo-
we. Kazdy odcinek wyprodukowane-
go z rozmachem serialu ,, Stulecie Win-
nych” przyciaga do TVP1 ponad 2,8
min widzéw. Z kolei TVN emituje z suk-
cesem m.in. serial ,Chytka — Zaginio-
na” zrealizowana na kanwie poczyt-
nych kryminatéw Remigiusza Mroza.
Duzo mniejszym zainteresowaniem cie-
szy sie ambitny serial ,Széstka” King
Debskiej. Na antenie tej stacji pojawit
sie rowniez serial ,,Odwréceni. Ojcowie
i corki”, bedacy kontynuacja ,Odwré-
conych” z 2007 r.

W polskie seriale coraz chetnigj in-
westuja réwniez kanaty tematyczne.
Sporo produkgcji ma juz na koncie kanat
AXN. Pierwszym tytutem przecieraja-
cym szlaki byta ,Zbrodnia” powsta-
ta w oparciu o serie ksiazek o morder-
stwach w Sandhamn autorstwa Vive-
ki Sten. Od tego czasu polskie produk-
cje czesciej goszcza w ofercie AXN,
czego przyktadem sa chocby ,Zna-
ki” emitowane jesienia 2018 r. Praw-
dziwa fabryka polskich seriali jest jed-
nak HBO, ktére w Polsce stynie z wie-
lu dobrze odbieranych produkgji. Praw-
dziwym przebojem ostatniego okresu
jest serial , Slepnac od $wiatet” w rezy-
serii Krzysztofa Skoniecznego nakreco-
ny na podstawie powiesci Jakuba Zul-
czyka. Produkcja miata swoja premiere
w HBO oraz HBO GO jesienig 2018 r.
Na koncie HBO jest takze wiele innych
polskich produkgji, jak np. ,Wataha”
czy ,Pakt”.

Kanaty serialowe i filmowe s3 oczy-
wiscie chetnie ogladane przez Pola-
kéw. Wg NAM w marcu 2019 r. naj-
chetniej ogladane byty: TVP Seriale
(1,31 proc. udziatu w rynku), Stf)pklat-
ka (0,99 proc.), Polsat:Film (O,Sgrgroc.),
FOX.(0,49 proc.), AXN (0,29 proc), TVN
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Fabuta (0,28 proc.), TNT (0,26 proc.),
Comedy Central (0,26 proc.), 13 Ulica
(0,23 proc,), Kino Polska (0,23 proc.).
W targecie komercyjnym na podium
kolejne miejsca zajmuja: TVP Seriale
(1,4 proc. udziatu w rynku), Stopklatka
(0,81 proc.) i FOX (0,77 proc.).

Imponujaca widownie od lat gro-
madza polskie seriale emitowane na
antenach ogélnopolskich kanatéw, za-
rowno te ambitniejsze, jak i réwniez
kierowane do mniej wymagajacego wi-
dza. Od lat w rankingu przewodzi pro-
dukcja ,M jak mitos¢” (TVP2) groma-
dzaca miedzy 5 a 6 min widzéw. Caty
czas chetnie sa ogladane takie seria-
le jak np.: ,Na dobre i na zte”, ,Oj-
ciec Mateusz”, ,Barwy szczescia”, ,Na
Wspdlnej”, ,Diagnoza”, ,Przyjaciotki”,
.Klan”, ,O mnie sie nie martw”. Seriale
zapewniaja stata widownie stacjom TV.
Prawda jest jednak, ze trudno z nowy-
mi propozycjami przebic sie do szerszej
widowni.

Najblizsze sezony uptyna pod zna-
kiem wielu nowych produkgji serialo-
wych. Lista nowych produkgji, ktore
sg obecnie realizowane, jest juz dtu-
ga, a stacje niechetnie odstaniaja swo-
je asy na dtugo przed premiera. Na li-
$cie produkgji sa m.in. takie seriale jak:
LKrol” (CANAL+), ,Chytka — Kasacja”
(TVN), , Ziuk — Mtody Pitsudski” (TVP),
.Ludzie i Bogowie” (TVP), lll sezon
.Watahy” (HBO), Il sezon ,Pod po-
wierzchnia” (TVN). W Netfliksie zade-
biutuje réwniez ,WiedZzmin” — i cho¢
nie bedzie to polski serial, to przeciez
jest oparty o powies¢ kultowego pol-
skiego autora. Do tego dochodzi pe-
ten wachlarz seriali spoza Polski z od-
stonami kultowych i wyczekiwanych
produkgji. Jednym stowem, na pewno
bedzie w czym wybierac.

Patrycja Cisak



Rozmowa z Jackiem Koskowskim,
General Manager and Vice President Poland, BBC Studios.
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Nie bedzie przesada powiedzenie, ze zyjemy obec
nie w ztotej erze seriali, ktére swoja jakoscia nie ustepu-
ja juz wysokobudzetowym produkcjom kinowym. Wy-
boér jest wrecz nieograniczony. Jeszcze nigdy zaréwno te-
lewizje linearne, jak i platformy internetowe nie oferowa-
ty tak wielu nowych propozycji na tak wysokim poziomie
— ze wspaniata obsada, inteligentnym scenariuszem i za-
pierajacymi dech w piersiach plenerami. Wystep w seria-
lu nie oznacza tez juz degradacji dla szanujacego sie ak-
tora. Wrecz przeciwnie! Kazdy chce by¢ czescia tego zja-
wiska. Wsréd samych seriali emitowanych na kanale BBC
First mozna wskaza¢ wiele przyktadéw potwierdzajacych
te teorie — nominowany do Oskara Benedict Cumberbatch
i Martin Freeman w ,Sherlocku”, zdobywca nagrody BA-
FTA Sean Bean w ,Broken”, Idris Elba w serialu kryminal-
nym , Luther”, Paul Dano i Lily James w ,Wojnie i pokoju”
czy wreszcie Rowan Atkinson w , Komisarzu Maigret”. Nie
wspominajac o jednej z najnowszych produkcji BBC Stu-
dios ,Les Miserables” z tegoroczna zdobywczynia Oska-
ra Olivia Colman. Réwniez w Polsce mozna zaobserwo-
wac identyczne zjawisko. Powstaje coraz wiecej produk-
Cji z wysmienita obsada, ktére swoja jakoscia nie ustepuja
produkcjom zagranicznym.

Przyczyn zwiekszonej konsumpcji seriali mozna do-
patrywac sie w zmianie stylu zycia odbiorcéw. Z jednej
strony konsumujemy coraz wiecej tresci wideo, z dru-
giej zas$ zyjemy w przyttaczajacym tempie — szczegol-
nie w duzych miastach — co zmusza nas do dobrego za-
rzadzania czasem. Szukamy wiec formy rozrywki, kté-
ra moglibysmy dopasowac do tego stylu zycia. Seria-
le stanowia obecnie idealne rozwiazanie, bowiem do-
starczaja rozrywki na wysokim poziomie, jednakze po-
szczegolne odcinki sa krétsze od filmoéw, dzieki czemu
tatwiej wygospodarowac na nie czas. Najlepszym tego
potwierdzeniem jest fakt, ze w lutym br. odnotowali-
Smy roczny wzrost na poziomie 37 proc. naszego kana-
tu BBC First, ktory zastapit BBC HD i stat sie propozycja
skoncentrowana wytacznie na serialach.

Nie ma uniwersalnego przepisu na dobry serial, dzie-
ki czemu widzowie moga by¢ nieustannie zaska-
kiwani. Wydaje mi sie, ze kluczem jest dostarcza-
nie emocji i silnych wrazen, a jednoczesnie odréz-
nianie sie od konkurencji i mocne ukierunkowa-
nie na widza i jego potrzeby. Jezeli jesteSmy w sta-
nie stworzy¢ z nim wiez i sprawi¢, ze utozsami sie on
Z bohaterem, emocjami i sytuacjami, ktére przezywa,
a tym samym pozwolimy mu na chwile doswiadczy¢
innego zycia, to osiagnelismy sukces. Oczywiscie bez-

www.tvlider.pl
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wzglednie wazny jest takze dobry scenariusz oraz wy-
soka jakos¢ produkcji.

Odpowiedz na to pytanie musi by¢ zréznicowana dla po-
szczegoblnych grup wiekowych odbiorcéw. Telewizor z ra-
¢ji tradycyjnych przyzwyczajern w dalszym ciagu pozosta-
je gtéwnym ekranem dla wielu Polakéw, szczegdlnie tych
znajdujacych sie w starszych grupach wiekowych. Mtodzi
zas, ktorzy urodzili sie w czasach, gdy technologia zacze-
ta by¢ powszechnie dostepna, znacznie czesciej konsumu-
ja tresci na ekranach komputeréw i urzadzeniach mobil-
nych — prawie 2/3 kontentu wideo, ktéry konsumuja, ogla-
daja na innych sprzetach niz telewizor. Do tego docho-
dzi jeszcze zjawisko tzw. multiscreeningu, czyli przyswaja-
nia tresci z kilku Zzrodet jednoczesnie. 82,5 proc. uzytkow-
nikéw internetu siedzi przed telewizorem, zerkajac jedno-
czesnie na telefon albo laptopa. Nie bez znaczenia pozo-
staje tez fakt, ze dla 80 proc. mtodych odbiorcow najwaz-
niejsze jest to, ze moga sami wybrag, kiedy i co chca obej-
rze¢ — przemawia to bardzo na korzys¢ ogladania seriali na
platformach internetowych.

W najblizszych miesiacach widzowie BBC First moga spo-
dziewac sie zaréwno ekscytujacych premier, jak i powro-
tu na antene ulubionych tytutéw. W maju pokazemy czte-
ry sezony kultowego juz ,Luthera” ze zdobywca Zto-
tego Globa — Idrisem Elba — w roli gtéwnej. W tym sa-
mym miesiacu premiere bedzie mie¢ V sezon krymina-
tu o Kubie Rozpruwaczu ,Ripper Street” z Jerome Flyn-
nem (,Gra o Tron”, ,Czarne lustro”) i Matthew Macfady-
enem (,Sukcesja”, ,Duma i uprzedzenie”). W czerwcu za-
prezentujemy przyprawiajace o dreszcz emocji seriale kry-
minalne, ktére nasi widzowie szczegdlnie lubia: ,Born to
Kill” oraz ,One of Us”, autorstwa tworcéw serialu ,Zagi-
niony”. W lipcu tez zadebiutuje nowy sezon uwielbiane-
go przez widzéw serialu ,Z pamietnika potoznej”. Z cie-
kawszych powtérek zas warto wspomnie¢ o serialu de-
tektywistycznym , Swieza krew”, ktéry emitowany bedzie
ponownie W maju i czerwcu oraz $wietnie przyjetym ,In-
cydencie w Kettering”, ktéry widzowie BBC First beda mo-
gli ponownie obejrze¢ pod koniec czerwca.
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Rozmowa z Jakubem Szurmiejem, Dyrektorem kanatéw filmowych platformy nc+.

laczego seriale ciesza sie obecnie

tak duzym zainteresowaniem
widzow?
Moda na ogladanie seriali premium roz-
wija sie juz od paru tadnych lat. Praw-
dziwym przetomem byty takie seriale,
jak ,,Gra o Tron"” czy chociazby ,House
of Cards”, ktéry Netflix zdecydowat sie
udostepnic¢ od razu w catosci swoim wi-
dzom w dniu premiery. Za tymi przykta-
dami poszedt caty Swiat i seriale premium
staty sie prawdziwym fenomenem, gtow-
nie dzieki konstrukgji fabuty w taki spo-
sob, ze caty serial oglada sie jak jeden
film w odcinkach. Z kazdym odcinkiem
widzowie coraz bardziej przezywaja losy
bohateréw, czekajac z niecierpliwoscia,
jak dana historia zakoriczy sie w ostat-
nim odcinku. | w taki sposéb nad seria-
lami pracujemy takze w CANAL+, czego
przyktadami sa takie seriale, jak , Belfer”,
.Kruk” czy ,Nielegalni”. Tym samym tro-
pem zreszta idziemy w naszych kolejnych
projektach. Mam tu na mysli ,Kréla” wg
powiesci Szczepana Twardocha, ,,Zmijo-
wisko” wg powiesci Wojciecha Chmiela-
rza czy ,Maty Zgon” — serial kryminalny
z elementami czarnej komedii wg orygi-
nalnego scenariusza. Dodatkowym walo-
rem, ktory wptywa na to, ze seriale prze-
Zywaja swoiste apogeum popularnosci,
jest fakt, ze zaczeli bra¢ w nich udziat naj-
lepsi filmowcy i aktorzy na catym Swiecie.
Kiedys seriale kojarzyty sie z samymi ,ta-
siemcami”, ktérych aktorzy i tworcy fil-
mowi unikaja szerokim tukiem. W przy-
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padku seriali premium, ktére maja
maksymalnie 10-13 odcinkéw, mamy
sytuacje odwrotna.

Czy istnieje recepta na ,idealny”
serial?

Kazdy serial to odrebna historia i trudno
jest znalez¢ uniwersalny klucz. Kazdy se-
rial to inna opowies¢ i inni bohaterowie.
Mozna jednak powiedzie¢, ze punktem
wyijécia dla dobrej produkdiji jest Swietny
scenariusz i wiarygodne postaci z nale-
zytym rysem psychologicznym. W CA-
NAL+ pracuje specjalny zespot, ktory,
w duzym uproszczeniu, odpowiada za
czytanie i formatowanie scenariuszy.
Cieszy nas to, ze czesto jesteSmy pierw-
szym wyborem scenarzysty lub autora
mystu. Juz na etapie produkcji dodaje-
my do serialu pierwiastek CANAL+, czyli
nasze miedzynarodowe doswiadczenie
oraz najwyzsza jakos¢ realizacyjna.

Czy Polacy wcigz wola ogladac se-
riale w TV niz w internecie?
Widzimy, ze nasi widzowie ogladaja
seriale zaréwno w telewizji linearnej,
jak i w naszych serwisach nieliniowych
—nc+ GO i nc+ GO TV. Nie ma jedno-
rodnej grupy widzéw w Polsce. Oczy-
wiscie osoby mfodsze chetniej siegaja
PO nowoczesne rozwiazania, ale nadal
istnieje bardzo duza grupa widzow,
ktorzy sa przywiazani do raméwkowej
regularnosci.

(Tvllider|

Jakie seriale zostana pokazane
w Panstwa stacji w najblizszym
czasie?

2 czerwca o godz. 21:00 widzowie
zobacza pierwsze dwa odcinki na-
szej miedzynarodowej koprodukgji
.Zasada Przyjemnosci”. Jest to hi-
storia trzech morderstw, ktére zo-
staty odkryte przez sledczych w Ode-
ssie, Warszawie i Pradze. Jak sie oka-
zuje, te morderstwa co$ ze soba ta-
czy i stuzby trzech krajow musza
wspotpracowad ze soba, aby rozwi-
kta¢ te zagadke. Autorem scenariu-
sza jest Maciej Maciejewski (autor
m.in. dwoch sezondéw serialu |, Gli-
ny”), a w gtéwnych rolach zobaczy-
my Matgorzate Buczkowska, Roberta
Gonere i Mirostawa Bake. W czerwcu
takze wyemitujemy premierowo inna
nasza koprodukcje miedzynarodowa
— serial ,Sanktuarium Diabta”. Do-
datkowo obecnie jestesmy na planie
naszych trzech oryginalnych seria-
li CANAL+: kryminalnego ,Zmijowi-
ska” na podstawie ksiazki Wojciecha
Chmielarza, superprodukgji ,Kroéla”
W oparciu o proze Szczepana Twar-
docha oraz ,Matego Zgonu” — kry-
minatu z elementami czarnej kome-
dii, nad realizacja ktérego czuwa Ju-
liusz Machulski.

Dziekuje za rozmowe.

TKW/

www.tvlider.pl
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PIRACTIN
TRESCI

AUDIOWIZUALNYCH

Celem niniejszego artykutu jest omowienie zagadnien zwigzanych z ochrong szczegol-
nej kategorii utworow, jakimi sg dzieta audiowizualne. W tym celu omowione zostang
pokrotce podstawowe kwestie dotyczgce prawa autorskiego, takie jak pojecie utworu,
w tym takze audiowizualnego i zjawisko naruszen praw autorskich (,piractwo”). Na-
stepnie zaprezentowane bedg instytucje prawne, ktore pozwalajg na ochrone praw au-
torskich do utworéow audiowizualnych w dobie Internetu, a takze zwigzane z tym za-
gadnienia praktyczne. Tekst skupiac sie bedzie na cywilnoprawnych aspektach ochrony
tworcow i podmiotow uprawnionych. Choc zaakcentowane zostang watki karnoprawne,
to — z uwagi na ich dalece donioslejszy ekonomicznie charakter — podstawowym te-
matem bedg te instytucje prawne, ktore bezposrednio chronig majatek podmiotu praw
autorskich. Potencjalna odpowiedzialnosc karna naruszyciela bedzie przy tym traktowa-
na instrumentalnie, jako alternatywny srodek ochrony interesow osoby zainteresowanej
ochrong utworow, do ktorych ma ona prawa.

(Tv|lider| www.tvlider.pl



POJECIE UTWORU

Zagadnienie tego, czym jest utwor,
moze budzi¢ watpliwosci, poniewaz
rozstrzygniecie tej kwestii miewa cha-
rakter oceny. Ustawodawca byt Swia-
domy tego problemu, dlatego tez ure-
gulowat te kwestie w sposéb osta-
teczny. Zgodnie z art. 1 ust. 1 ustawy
z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie au-
torskim i prawach pokrewnych (dalej:
p.a.), przedmiotem prawa autor-
skiego jest kazdy przejaw dziatal-
nosci tworczej o indywidualnym
charakterze, ustalony w jakiej-
kolwiek postaci, niezaleznie od
wartosci, przeznaczenia i sposo-
bu wyrazenia. Oznacza to, ze defini-
cja utworu chronionego prawnie jest

www.tvlider.pl

w ustawodawstwie polskim otwar-

ta i niezwykle szeroka. Cho¢ przywo-

tany przepis wprost odrywa pojecie

utworu od konkretnego medium, to

jednoczesnie art. 1 ust. 2 p.a. poda-

je ich liczne przyktady, stanowiac, ze

w szczegodlnosci przedmiotem prawa

autorskiego sa utwory:

1. wyrazone stowem, symbolami ma-

tematycznymi, znakami graficzny-

mi (literackie, publicystyczne, na-

ukowe, kartograficzne oraz pro-

gramy komputerowe),

plastyczne;

. fotograficzne;

. lutnicze;

. wzornictwa przemystowego;

. architektoniczne, architektonicz-
no-urbanistyczne i urbanistyczne;

oOuUTA WN

7. muzyczne i stowno-muzyczne;

8. sceniczne,  sceniczno-muzyczne,
choreograficzne i pantomimiczne;

9. audiowizualne (w tym filmowe).

Zgodnie z prawem utwor jest
przedmiotem prawa autorskiego od
chwili ustalenia, chociazby miat po-
sta¢ nieukonczona (art. 1 ust. 3 p.a.),
a ochrona przystuguje twércy nieza-
leznie od spetnienia jakichkolwiek for-
malnosci (art. 1 ust. 4 p.a.). W zwiazku
z tym autor nie musi podejmowac
zadnych dziatan, aby moc korzy-
stac¢ z przewidzianych w ustawie
ochrony. Nie istnieje wiec w szcze-
golnosci zaden szczegdlny tryb reje-
stracji utwordw — inaczej niz wygla-
da to w odniesieniu do znakéw to-
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warowych czy patentéw. Prawo chro-
ni rowniez dzieta w toku tworzenia,
a decydujacy dla powstania ochro-
ny jest moment, w ktérym mozna juz
ustali¢ istnienie odrebnego utworu.
Konieczne jest przy tym utrwalenie
go poza umystem tworcy. Co istotne,
utwor nie jest tozsamy ze swoim eg-
zemplarzem — zawsze stanowi on do-
bro o charakterze niematerialnym.
Jako utwér nalezy traktowad nie
tylko pierwotne dzieto, ale takze
jego dalsze modyfikacje i to nie-
zaleznie od osoby autora. Zgodnie
z art. 2 ust. 1 p.a. opracowanie cu-
dzego utworu, w szczegdélnosci ttu-
maczenie, przerébka, adaptacja, jest

guje im wspdlnie. Ustawa wprowadza
przy tym domniemanie, w mysl ktére-
go udziaty wspottwoércow sa réwne.
Jednoczesnie kazdy ze wspottworcow
moze wykonywac prawo autorskie do
swojej czesci utworu majacej samo-
dzielne znaczenie (art. 9 ust. 2 p.a.).
Dla ochrony praw autorskich istot-
ne jest to, ze w razie ich naruszenia,
odpowiednich roszczern w stosunku
do catosci moze dochodzi¢ kazdy ze
wspotautorow. Uzyskane swiadczenie
dzieli sie przy tym pomiedzy wszyst-
kich w stosunku adekwatnym do
udziatu w utworze. Wskazany tu spo-
séb ochrony utwordw nalezacych do
wielu twoércow jest szczegdlnie istot-

przedmiotem prawa autorskiego jest kazdy przejaw

dziatalnosci tworczej o indywidualnym charakterze,

ustalony w jakiejkolwiek postaci, niezaleznie od

wartosci, przeznaczenia i sposobu wyrazenia

przedmiotem prawa autorskiego bez
uszczerbku dla prawa do utworu pier-
wotnego. Legalnos¢ obrotu i korzy-
stania z takiego opracowania zalez-
na jest przy tym, o ile autorskie pra-
wa majatkowe jeszcze nie wygasty,
od zgody autora oryginalnego dzie-
ta. Prawa twércy opracowania okre-
$la sie z tego powodu mianem praw
zaleznych. Z uwagi na to, ze defini-
cja utworu jest bardzo szeroka, ko-
nieczne bylo wprowadzenie szeregu
regulacji uwzgledniajacych czescio-
wo odmienny rezim ochrony progra-
méw komputerowych, dziet audiowi-
zualnych oraz elektronicznych baz da-
nych.

Z utworem nierozerwalnie wia-
ze sie pojecie tworcy. Jest to osoba,
ktérej praca zaowocowata powsta-
niem danego dzieta i ktérej osobo-
wos¢ znalazta wyraz w jego twor-
czym oraz indywidualnym charakte-
rze. Co istotne, prawo dopuszcza in-
stytucje wspoéttworstwa. W sytuadji,
w ktorej na stworzenie danego dzieta
ztozyta sie praca dwéch lub wiekszej
liczby 0séb, ochrona prawna przystu-
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ny dla dziet audiowizualnych, ktére
Z reguty stanowia dzieta zbiorowe.

KORZYSTANIE Z CUDZYCH UTWO-

ROW ORAZ POJECIE ,,PIRACTWA”

Twoércy z mocy prawa przystugu-
je monopol prawny na korzystanie
z utworu. W szczegdélnosci ma on
prawo do zdecydowania o pierw-
szym udostepnieniu go publiczno-
$ci. Przede wszystkim wskaza¢ na-
lezy, ze autorskie prawa majatkowe
maja charakter zbywalny. Nie do-
tyczy to praw osobistych, te jednak,
jako wyraz osobistej wiezi twor-
cy z utworem, nie maja wieksze-
go znaczenia gospodarczego, choc
w szczegolnych sytuacjach ich umie-
jetne wykorzystanie moze stuzy¢
obronie intereséw ekonomicznych.
Twoérca, ktéry zbyt autorskie pra-
wa majatkowe, traci je bezpowrot-
nie na rzecz nabywcy, ten zas moze
je swobodnie wykonywa¢. Wysokie
znaczenie praktyczne ma to, ze sto-
sownie do art. 53 p.a. umowa prze-
noszaca autorskie prawa majatko-
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we musi by¢, pod rygorem niewaz-
nosci, zawarta na pismie. W przy-
padku utworéw audiowizualnych
istnieje szczegolna regulacja, kto-
ra wprowadza wzruszalne domnie-
manie prawne, w mys| ktérego pro-
ducent utworu audiowizualnego na-
bywa na mocy umowy o stworzenie
utworu albo umowy o wykorzysta-
nie juz istniejacego utworu wytacz-
ne prawa majatkowe do ich eksplo-
atacji w ramach utworu audiowizu-
alnego jako catosci (art. 70 ust. 1
p.a.). Dotyczy to jednak wytacznie
dziet, ktére powstaty na takie zamo-
wienie.

Drugim z podstawowych spo-
sobow na korzystanie z utworu jest
umowa zwana licencjg. Dzieli sie
je na licencje wyfaczne oraz niewy-
taczne. Te drugie charakteryzuja sie
tym, Ze wytaczaja mozliwos¢ udziele-
nia innych licencji w okresie ich trwa-
nia. Tworca udzielajacy licencji niewy-
tacznej ma za$ mozliwos¢ zawarcia
podobnej umowy z nieograniczona
liczba osoéb. Istotna cecha licendji jest
to, ze powinna ona wskazywac za-
kres terytorialny i czasowy korzysta-
nia z utworu, a takze zakres oraz pola
eksploatacji. Przyktadowo mozna
uprawni¢ inny podmiot do nieogra-
niczonego nadawania filmu w telewi-
Zji, na terytorium Polski, przez okres
trzech lat. Domysinym z punktu wi-
dzenia ustawy czasem trwania jest
przy tym okres lat pieciu. Moze on
by¢ swobodnie skracany badz wydtu-
zany, jednak po uptywie wskazanego
terminu licencje uwaza sie za zawar-
ta na czas nieoznaczony, co pozwala
osobie, ktéra jej udzielita, na ztozenie
wypowiedzenia z zachowaniem ter-
minéw umownych, a w razie ich bra-
ku na rok naprzoéd, na koniec roku ka-
lendarzowego (art. 68 § 1 2 p.a.).
Co istotne, umowa licencji wytacznej,
podobnie jak przeniesienie autorskich
praw majatkowych, wymaga zacho-
wania formy pisemnej pod rygorem
niewaznosci. W razie braku odmien-
nego porozumienia stron, podmioto-
wi uprawnionemu z tytutu licencji wy-
tacznej przystuguje prawo dochodze-
nia roszczen z tytutu naruszenia au-
torskich praw majatkowych. Rozwia-
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zanie to pozwala na skuteczna obro-
ne praw podmiotowi, ktéry ma w tym
rzeczywisty interes.

Ostatnia grupa podstaw do korzy-
stania z cudzych utworéw sa przypad-
ki tak zwanego dozwolonego uzyt-
ku. Najpopularniejszym z nich jest
Luzytek osobisty”, w ramach ktérego
bez zezwolenia twdrcy wolno nieod-
ptatnie korzystac z juz rozpowszech-
nionego utworu w zakresie wiasne-
go uzytku osobistego. Zgodnie z art.
23 ust. 2 p.a. zakres wtasnego uzyt-
ku osobistego obejmuje korzystanie
z pojedynczych egzemplarzy utwo-
row przez krag osdb pozostajacych
w zwiazku osobistym, w szczegdlno-
$ci pokrewienstwa, powinowactwa
lub stosunku towarzyskiego. Wyta-
cza to mozliwos¢ prowadzenia w ten
sposdb dziatalnosci komercyjnej czy
masowej. Pozwala jednak przykfado-
wo na wspdlne obejrzenie zakupione-
go na DVD filmu przez rodzine badz

grupe przyjaciét. Co istotne, warun-
kiem legalnosci tego rodzaju korzy-
stania z utworu jest jego uprzednie
formalne rozpowszechnienie. Istnieje
rowniez wiele innych form dozwolo-
nego uzytku, przyktadowo tak zwa-
ne ,prawo cytatu”, pastisz oraz ko-
rzystanie z utworow dla celéw bez-
pieczenstwa publicznego lub na po-
trzeby postepowan administracyj-
nych, sadowych i prawodawczych
oraz sprawozdan z tych postepowan,
niemniej nie moga one naruszac nor-
malnego korzystania z utworu lub
godzi¢ w stuszne interesy tworcy (art.
35 p.a.).

Korzystanie z cudzego utworu
bez podstawy prawnej, w okresie
obowiazywania autorskich praw
majatkowych, jest zachowaniem
bezprawnym. Wszelkie zachowania
tego rodzaju okresla sie czesto mia-
nem ,piractwa”. Nie jest to termin

prawny i obejmuje on szeroki kata-
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log czynéw. Publicystycznie uzywane
bywa réwniez wyrazenie , kradziez
wiasnosci intelektualnej”. Skala
bezprawnego korzystania z chronio-
nych utworéw jest przy tym, gtéwnie
przez upowszechnienie sie Internetu,
coraz wieksza, a swiadomos¢ praw-
na spoteczenstwa w tym przedmiocie
nie moze zosta¢ uznana za zadowa-
lajaca. Z tego wzgledu coraz czesciej
dla tworcéw oraz podmiotdw upraw-
nionych konieczna staje sie obrona
swoich intereséw na drodze prawnej,
w tym takze sadowej.

CYWILNOPRAWNE SPOSOBY OCHRO-
NY PRAW AUTORSKICH

Zgodnie z art. 79 ust. 1 p.a. uprawnio-
ny, ktérego autorskie prawa majatko-
we zostaty naruszone, moze zadac¢ od
osoby, ktéra naruszyta te prawa:

1. zaniechania naruszania;

2. usuniecia skutkéw naruszenia;

UTWOR NIE JEST TOZSAMY ZE SWOIM EGZEMPLARZEM — ZAWSZE STANOWI ON DOBRO 0 CHARAKTERZE NIEMATERIALNYM.
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3. naprawienia wyrzadzonej szkody:
a) na zasadach ogolnych albo
b) poprzez zaptate sumy pieniez-
nej w wysokosci odpowiadaja-
cej dwukrotnosci, a w przypad-
ku gdy naruszenie jest zawinio-
ne — trzykrotnosci stosownego
wynagrodzenia, ktére w chwi-
li jego dochodzenia bytoby na-
lezne tytutem udzielenia przez
uprawnionego zgody na korzy-
stanie z utworu;
4. wydania uzyskanych korzysci.

Szczegdlne znaczenie ma przy
tym art. 79 ust 1 pkt 3 lit. b ustawy.
Po pierwsze bowiem znacznie ufatwia

dzenia odszkodowania w wysokosci
dwukrotnosci wynagrodzenia z pra-
wem unijnym zostata potwierdzona
przez Trybunat Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej C-367/15. Orzecznictwo
Sadu Najwyzszego w tym zakresie
rowniez nie zostato ujednolicone, co
niestety powoduje problemy na grun-
cie stosowania przepisow.

Powyzsze rozwazania sprowadza-
ja sie do konkluzji, ze art. 79 ust. 1
pkt 3 lit. b p.a. — tj. dochodzenie od-
szkodowania w wysokosci dwukrot-
nosci  stosownego wynagrodzenia
— nadal stanowi najprostszy i naj-

skuteczniejszy sposéb uzyskania od-
szkodowania, cho¢ kwestia ta wy-

Korzystanie z cudzego utworu bez podstawy

prawnej, w okresie obowigzywania autorskich praw

majatkowych, jest zachowaniem bezprawnym.

on dochodzenie praw, poniewaz,
w przeciwienstwie do innych srodkéw
przewidzianych w cytowanym arty-
kule, nie wymaga udowodnienia
przestanek, takich jak wysokos¢
szkody lub uzyskanych korzysci.
Zgodnie z literg prawa wystarczajace
jest wykazanie naruszenia swoich au-
torskich praw majatkowych, stosow-
nego wynagrodzenia za korzystanie

z utworu, a takze ewentualnej winy
naruszajacego. Po drugie zas, zasto-

sowano w nim nietypowe dla polskie-
go prawa rozwiazanie, w mysl ktore-
go $wiadczenie o charakterze odszko-
dowawczym moze de facto przewyz-
szac¢ wysokos¢ szkody.

Co istotne, wyrokiem z 23 czerw-
ca 2015 r., sygn. akt SK 32/14, Trybu-
nat Konstytucyjny uznat ten przepis
za niekonstytucyjny w zakresie, w ja-
kim uprawniony, ktérego autorskie
prawa majatkowe zostaty naruszone,
moze zadac od osoby, ktoéra naruszy-
ta te prawa, naprawienia wyrzadzonej
szkody poprzez zaptate trzykrotno-
$ci stosownego wynagrodzenia. Jed-
noczesnie zgodnos¢ mozliwosci zasa-
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maga definitywnego rozstrzygniecia
przez Sad Najwyzszy w drodze wy-
dania uchwaty w powiekszonym skfa-
dzie badz utworzenia sie jednolitej li-
nii orzeczniczej. Jednoczesnie w przy-
padkach szczegdlnych korzystniejsze
moze by¢ skupienie sie na dochodze-
niu odszkodowania na zasadach ogol-
nych (gdy szkoda byta wyjatkowo wy-
soka), badz na wydaniu korzysci przez
naruszajacego.

KARNOPRAWNE SRODKI OCHRONY
PRAW AUTORSKICH

Naruszanie cudzych praw autor-
skich wigza¢ sie moze z odpowie-
dzialnoscia karna. Dla podmiotow
uprawnionych do utworéw audio-
wizualnych w praktyce najistotniej-
sze s3 dwa przepisy. Zgodnie z art.
116 ust. 1 p.a. kto bez uprawnie-
nia albo wbrew jego warunkom roz-
powszechnia cudzy utwoér w wersji
oryginalnej albo w postaci opraco-
wania, artystyczne wykonanie, fo-
nogram, wideogram lub nadanie,
podlega grzywnie, karze ograni-

(Tvllider|

czenia wolnosci albo pozbawienia
wolnosci do lat 2. Surowiej karane
jest czynienie tego w celu osiaggnie-
cia korzysci majatkowej, uczynienia
z takiej dziatalnosci statego Zrédta
dochodu lub kierowanie nig badz
jej organizowanie. tagodniej trakto-
wane jest uczynienie tego nieumysl-
nie. Jednoczesnie art. 117 ust. 1
stanowi: kto bez uprawnienia albo
wbrew jego warunkom w celu roz-
powszechnienia utrwala lub zwie-
lokrotnia cudzy utwoér w wersji ory-
ginalnej lub w postaci opracowa-
nia, podlega grzywnie, karze ogra-
niczenia wolnosci albo pozbawienia
wolnosci do lat 2. Wyzsza odpowie-
dzialnos¢ grozi za uczynienie z ta-
kiej dziatalnosci statego zrodta do-
chodu, kierowanie nig badz jej orga-
nizowanie. Poza przypadkami uczy-
nienia sobie z takiej dziatalnosci sta-
tego zrodta dochodu lub kierowania
nia badz jej organizowania prze-
stepstwa te scigane sa na whnio-
sek pokrzywdzonego.
Karnoprawne s$ciganie 0séb naru-
szajacych prawa autorskie moze by¢
pozornie pozbawione sensu z punk-
tu widzenia podmiotéw, ktére trak-
tuja je jako dobro o charakterze sci-
Sle ekonomicznym. Pozostawienie
tego organom scigania i ograniczenie
sie do ewentualnego ztozenia wnio-
sku w tym przedmiocie moze by¢ jed-
nak btedem. Praktyczne odnalezie-
nie 0séb, ktdre naruszaja prawa au-
torskie, zwitaszcza w Internecie, moze
by¢ istotnie utrudnione oraz zwiaza-
ne z wysokim naktadem sit i srodkéw.
Dotyczy to w szczegdlnosci materia-
tow audiowizualnych, ktére nierzad-
ko rozpowszechniane sa za pomo-
ca internetowych protokotéw peer to
peer, takich jak protokét BitTorrent.
Sposobem na realne uzyskanie da-
nych, wobec ktérych mozliwe bedzie
wysuniecie roszczen z art. 79 p.a,
jest ztozenie zawiadomienia o prze-
stepstwie i pozostawienie organom
$cigania ustalenia sprawcéw. Dyspo-
nuja one wiekszymi mozliwosciami
Sledczymi, dzieki czemu moga ustali¢
dane naruszycieli szybciej i bezkoszto-
wo. Nastepnie mozliwe jest skorzysta-
nie z praw pokrzywdzonego w celu

www.tvlider.pl



wgladu do akt postepowania kar-
nego. Dzieki tak pozyskanej wiedzy
mozliwe staje sie zabezpieczenie inte-
resdbw gospodarczych.

PODSUMOWANIE

Polski system ochrony praw autor-
skich jest ztozony i wieloptaszczy-
znowy. Opracowanie optymalnej dla
danego podmiotu strategii ochro-
ny przed piractwem oraz elimina-
¢ji jego skutkéw wymaga kazdora-
zowej oceny sytuacji faktycznej i in-
teresow uprawnionego. Nalezy przy
tym bra¢ pod uwage zaréwno spe-
cyfike utwordéw, do ktérych posia-
da on prawa, jak i kanaty dystrybu-
cji, w ktérych dokonywany jest ob-

MARCIN STANISZEWSKI

Radca Prawny. Prawnik w Kancelarii Prawnej
RPMS Staniszewski & Wspadlnicy z Poznania.
Specjalizuje sie w zagadnieniach dotyczacych
prawnych aspektow funkcjonowania spétek

z branzy internetowej, w szczegélnosci
e-commerce i marketingu internetowego (SEO),
telekomunikacyjnych oraz nowoczesnych

technologii.

Staniszewski & Wspolnicy

KANCELARIA

rét nimi. Istotna jest przy tym tak-
Ze natura naruszen, jesli juz do nich
doszto, a takze to, kto sie ich dopu-
$cit. Nie nalezy lekcewazy¢ zadnego
ze srodkéw, ktére przystuguja twor-
com i innym podmiotom uprawnio-
nym. W specyficznych sytuacjach
kazdy z nich moze sie okaza¢ naj-
lepszym mozliwym sposobem za-
bezpieczenia intereséw. Podstawo-
wym narzedziem prawnym pozosta-
je jednak art. 79 ust. 1 pkt 3 lit. b
p.a. Nierzadko konieczne moze by¢
réwniez skorzystanie z mozliwosci
procesowych, jakie stwarza réwno-
legte toczenie sie postepowania kar-
nego. Co istotne, jego ewentualne
zakonczenie sie wyrokiem skazuja-
cym wiazac bedzie sad cywilny (go-

PRAWHNA
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spodarczy) w zakresie ustalenia fak-
tu naruszenia praw oraz ich zawinie-
nia.

Podsumowujac, nalezy podkre-
sli¢, Zze wiasnos¢ intelektualna jest
na gruncie polskiego prawa chronio-
na w sposob satysfakcjonujacy. Jej re-
gulacja nie tylko nie odbiega od ogdl-
nych regut ochrony praw, ale wrecz
w wielu miejscach zapewnia wyzszy
poziom gwarancji podmiotom upraw-
nionym. Doceni¢ nalezy réowniez to,
ze poszczegodlne kategorie utworow,
w tym dzieta audiowizualne, posiada-
ja wiasne, szczegélne unormowania,
ktére uwzgledniaja ich specyfike.

Marcin Staniszewski,
Radca Prawny




PROJEKTOWANIE | BUDOWIA INSTALAG)I
TELEINFORMATYCZNYCH,
BEZPIECZENSTWA ORAZ ELEKTRYCZNYCH

Firma POLTECH Stawomir Adamski istnieje od 2000 roku.

POLIECH

Nowoczesne Systemy Teletechniczne i Bezpieczenstwa

Realizujemy wykonawstwo projektéw w nastepujacych branzach:

* instalacje P-poz (SAP),

* instalacje oddymiania,

* instalacje dzwiekowego systemu ostrzegania,

* instalacje Kontroli Dostepu,

* instalacje wlkamania i napadu (SSWiN),

* instalacje telewizji przemystowej (CCTV),

* instalacje gaszenia gazem (SUG) FM200,

» okablowanie strukturalne,

* sieci Swiattowodowe i miedziane,

* instalacje elektryczne, oswietleniowe, zasilanie gwarantowane UPS, uktady SZR,
oswietlenie awaryjne i ewakuacyjne,

* rozdzielnie elektryczne, przytgcza.
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ZADOWOLENTI KLIENCI

W ubiegtych latach pracowaliSmy m.in. dla takich firm i instytucji jak: Multiprojekt (wy-
konanie systemu SAP oraz modernizacje instalacji elektrycznej w obiekcie STYLEPIT
w kozienicy), O/ZUS w Szczecinie (naprawa systemu bezpieczenstwa wraz z wymiana
kamer), Idea Inwest (wykonanie systemu sygnalizacji wiamania i napadu, systemu tele-
wizji dozorowej oraz systemu kontroli dostepu w budynku biurowym), Erbud (komplek-
sowe wykonanie elementéw instalacji odgromowych Uzdrowiska ,Baltic Park Molo”
w Swinoujsciu), Ciroko (wykonanie ,na gotowo” prac w Centrum Edukacji Wodnej i Ze-
glarskiej w Szczecinie), Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie (zaprojektowanie
i wykonanie instalacji: CCTV, SSWiN i domofonowej), Enea Operator (wykonanie remontu
oswietlenia sali obslugi klientow BOK w Gorzowie), mBank (wykonanie oprzewodowania
oraz montaz urzadzen Elektronicznego Systemu Zabezpieczen w pomieszczeniach bu-
dynku LASTADIA w Szczecinie), Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii
w Szczecinie (system monitoringu i kontroli dostepu w budynku).

Gwarantujemy:

e fachowe doradztwo,
e terminowos¢ prac,
e atrakcyjne ceny.

KONTAKT:

POLTECH Stawomir Adamski
ul. Potudniowa 25
71-001 Szczecin

Tel. kom.: +48 600 030 203
tel./fax: +48 91 488 88 80
e-mail: biuro@poltech.pl
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Czy na nadawcéw padt blady strach wywotany informacjami i spekulacjami, ze oto jeden z nich nie
zapetniat maksymalnie blokéw reklamowych? Ta wiadomosé¢ niewatpliwie poruszyta branze. Pojawity
sie tez liczne gtosy, ze niektdrzy nadawcy stosuja wieksze niz dotychczas rabaty, a to zmienia
prawidtowe odczytanie rynku. Niektore stacje po raz pierwszy od dawna przesuwaty nie tylko premiery
o kilka tygodni, ale takze i cate sezony. Niektérzy nadawcy swoje raméwki ogtaszali z rozmachem, inni...
w pospiechu po starcie raméwek zapraszali dziennikarzy na prezentacje slajdéw. Czes¢ kanatéw nawet
nie pofatygowata sie z informacjami prasowymi na temat wiosennej oferty. Te r6zne nastroje sugerujg
nietegie miny nadawcoéw. Jednak informacje naptywajgce z opracowan branzowych wcale nie pokazuja

tak czarnych scenariuszy. Reklama jako segment gospodarki ma sie na wiekszosci rynkéw catkiem niezle.

edtug prognozy agencji me-

diowej Zenith polski rynek
reklamowy wzrosnie w tym roku
o 5,3 proc., a faczna wartos¢ in-
westycji reklamowych wyniesie az
8,019 mld zt. Co istotne, dynamika
wzrostu polskiego rynku wyprzedzi
te, z jaka rosnie reklama na swiecie.
Analitycy Zenith szacuja, ze global-
ne wydatki reklamowe beda w tym
roku wyzsze o 4,7 proc., a ich war-
tos¢ siegnie kwoty 623 mld USD.
- Po wysokich ubiegtorocznych
wzrostach PKB nadchodzi zapowia-
dane ostabienie koniunktury. Jego
skale ma jednak ztagodzi¢ zapo-
wiedziany przez rzad pakiet fiskal-
ny. Wchodzace w jego sktad roz-
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szerzenie programu ,Rodzina 500
plus”, wyptata trzynastej emerytury
i renty, oraz zmniejszenie obciazen
podatkowych, w potaczeniu z ko-
rzystna dla pracownikéw sytuacja
na rynku pracy, powinny sprzyjac
utrzymaniu wysokiej konsumpdji.
Cho¢ nizsza dynamika rozwoju go-
spodarki moze mie¢ wptyw na sy-
tuacje na rynku reklamowym, wo-
bec zmian w tegorocznych polity-
kach handlowych spodziewamy sie
WYZ5zego niz prognozowany wcze-
$niej wzrosu wydatkéw na reklame
online i na reklame zewnetrzna, co
znalazto odzwierciedlenie w pod-
niesieniu prognozy wzrostu catego
rynku o 5,3 proc. — méwi Anna Bar-

(Tvllider|

toszewska, Dyrektor Generalna Ze-
nith.

Zenit przewiduje, ze w br. spo-
dziewany jest dalszy spadek czasu po-
Swiecanego na ogladanie telewizji, co
ma by¢ po czesci efektem braku du-
zych wydarzen sportowych. Jedno-
czesnie nadal utrzymuje sie wysoki
popyt na czas reklamowy w TV, wiec
by niwelowa¢ réznice miedzy popy-
tem a ograniczona podaza, stacje TV
w tegorocznych politykach handlo-
wych zatozyty dalszy wzrost cen.

Wedtug estymacji Zenith, ze
wzgledu na nizsza planowana dyna-
mike PKB oraz wysoka ubiegtorocz-
na baze (wzrost 0 6,8 proc.) w 2019 r.
wzrost rynku reklamy TV bedzie niz-
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szy niz w 2018 r. i wyniesie 3,1 proc.
Bedzie to takze pierwszy rok, w kto-
rym estymowany udziat telewizji
w rynku reklamowym spadnie ponizej
granicy 50 proc.

A jaki byt dla mediéw 2018 rok?
Jak szacuje agencja mediowa Star-
com, wartos¢ rynku reklamowego
w Polsce w ubiegtym roku wyniosta
9,5 mld zt. Dynamika wydatkéw wy-
niosta 7,8 proc. w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Szczytem koniunktury
na rynku byt czerwiec, czyli okres Mi-
strzostw Swiata w Pitce Noznej.

W 2018 r. najwiekszy wolume-
nowy wzrost wygenerowata branza
handlowa, ktéra wydata na reklame
az 0 196 min zt wiecej niz przed ro-
kiem (dynamika +13,8 proc.). Byta to
zastuga intensywnych kampanii rekla-
mowych duzych sieci sklepéw takich
jak: Lidl, Biedronka, EURO RTV AGD
czy Kaufland, a takze serwiséw zaku-
poéw online Allegro i OLX.

W 2018 r. wzrost zanotowaty
wszystkie klasy medidw z wyjatkiem
prasy. Wartos¢ budzetow TV wzro-
sta po dwunastu miesiacach 2018 r.

az o 260,4 min zt, czyli o 6,3 proc.
Popyt na reklame TV przez caty rok
byt bardzo duzy, jednak dynamika
wzrostu stabta z kazdym kwartatem.
W | kwartale wydatki na reklame TV
wzrosty 0 9,6 proc., za$ w czwartym
juz tylko o 2,4 proc.

W konsekwencji réznej dynami-
ki zmian poszczegoélnych klas me-
diéw zmienia sie ich udziat w rynku.
Po czterech kwartatach 2018 r. jedy-
nie wzrost wartosci wydatkéw na re-
klame internetowa przekroczyt dyna-
mike catego rynku. Dlatego tez tylko
online zwiekszyt swoj udziat w media-
miksie. Udziat reklamy TV spadt nie-
znacznie — 0 0,6 pkt proc.

O pozycji reklamy TV w Polsce
Swiadcza nie tylko powyzsze dane, ale
rowniez nastroje samej branzy. Te nie-
koniecznie w ostatnich tygodniach byty
spojne. Bez wahania eksperci wskazuja
WCiaz na gigantyczna popularnos¢ TV
jako medium, zatem pozostaje ona na-
turalnym $rodkiem lokowania budze-
téw reklamowych. Jak wskazuja znaw-
cy tematu, w wielu przypadkach to te-
lewizja pozostaje wciaz medium nape-
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dzajacym caty rynek, réwniez reklam
online. Warto zauwazy¢, ze zwieksza
sie zainteresowanie ptatnymi serwisa-
mi VOD kosztem czasu poswiecanego
na telewizje. Tyle ze w tych serwisach
reklamodawcy nie moga umieszczac
swoich reklam.

Analitycy wskazuja, ze reklama TV
jest w Polsce wciaz bardzo tania — na-
wet cztery razy tansza niz w Niem-
czech. Niewatpliwym kierunkiem dla
branzy pozostanie nieuchronna zmia-
na cen na najblizsze lata. Poza tym
wszelkie zmiany na rynku reklamy nie
dotykaja w zasadzie wydatkéw na re-
klame TV i online, ktére wciaz rosna.
W przypadku podwyzek cen reklam
eksperci wskazuja, ze jedynym praw-
dziwym beneficjentem ich moze by¢
radio, ktére moze przeja¢ kawatek
tortu reklamowego od TV. Mowa jed-
nak o 2-3 p.p.

Kondycja catego rynku reklamy
zalezna jest od zmian w gospodarce.
Na razie duzych zmian na rynku rekla-
my TV nie wida¢ — wszak 12 minut na
godzine w wiekszosci stacji jest wy-
petnione co do sekundy. /PC/

TELEWIZJA GIAGLE POZWALA NABUDOWANIE MARKI

Rozmowa z Bartkiem Brzoskowski, Strategy Director, KAMIKAZE

Czy nadawcy TV maja sie czego
obawiac¢?

To zalezy troche od tego, co nadaw-
cy zamierzaja zrobi¢. Przede wszyst-
kim pamietajmy o tym, ze ,kryzys”
telewizji w Polsce trwa od dobrych
15 lat. Na $wiecie ,schodzi sie jej”
znacznie dtuzej i nadal - i na ryn-
kach europejskich i amerykanskich
— wciaz jest bardzo liczacym sie me-
dium, z najnizszym kosztem efek-
tywnego dotarcia do uzytkownika.
Patrzac na dane, chociazby Think-
box, wida¢, ze spadki i wzrosty sa ty-
powe dla tego medium (szczegdlnie
w miodszej grupie). Zasieg klasycz-
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nej telewizji spada, ale o kilka pro-
cent rocznie. Obecnie nie widze nie-
bezpieczenstwa dla efektywnosci re-
klamy TV — tym bardziej, ze wolny
czas reklamowy nie byt najpewniej
kwestiag mniejszego zainteresowania,
a niewielkiej elastycznosci, jesli cho-
dzi o cene. Trzeba pamieta¢ o tym,
ze i domy mediowe, i klienci wywie-
raja coraz mocniejsza presje na cene.
Niektérych marketeréw zwyczajnie
juz nie sta¢ na reklame TV i pojawia
sie pytanie, czy wiekszym zagroze-
niem dla reklamy nie jest globalne
spowolnienie gospodarcze, przekfa-
dajace sie na budzety marketingowe,
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(szczegdlnie w USA) niz spadek ogla-
dalnosci.

Czy mozna juz zaobserwowac¢
symptomy kryzysu na rynku?
Moim zdaniem nie, ale mozna sie ich
doszukiwac. Jesli chodzi o symptomy
kryzysu, to chyba warto odwota¢ sie
do Scotta Gallowaya, profesora na no-
wojorskiej uczelni Stern School of Bu-
siness i wiasciciela firmy marketingo-
wej Gartner L2, ktéry jako jeden z klu-
czowych sygnatéw kryzysu (distrup-
tion) biznesu wskazuje fuzje i prze-
jecia biznesu. Pod tym katem kryzy-
su dopatrywatbym sie wciaz bardziej
w branzy reklamowej. Kolejna sktado-
wa jest elastycznos¢ i na tym polu in-
westowanie w VOD/SVOD jest dowo-
dem na to, ze stacje nie okopuja sie
na pozycjach, a raczej ida z nurtem.
W Polsce pokochalismy stacje tema-
tyczne (i maja one ogromne znacze-
nie w wyborze oferty tv kablowej): od
TVP ABC po HGTV, wiec nasza uwa-
ga wedruje réwniez w tym kierunku.

Czy w rezultacie jesienne raméw-
ki moga by¢ znacznie ubozsze?

Mysle, Zze beda poréwnywalne do
ubiegtorocznych i obedzie sie bez
wiekszych rewelacji. Jesli ramow-

ki beda ubozsze, to nie jest to raczej

efekt kryzysu, ale finansowych ktopo-
toéw czesci stacji TV, w ktore same sie
wpedzity (przez brak elastycznosdi,
co finalnie zaczeto zabija¢ marze). To,
0 o bym sie pokusit, to stwierdzenie,
ze wiekszy nacisk zostanie potozony
na oferte VOD, atrakcyjna dla nasto-
latkéw i grup 18-34.

Czy reklama TV moze zatem po-
taniec?

To juz zalezy od zarzadzania samymi
stacjami. Gdybym miat strzela¢, po-
wiedziatbym, Ze cart rate zostanie bez
zmian, ale rabaty sie zwieksza. Zakta-
dam, Zze nie we wszystkich stacjach,
bo takiej potrzeby moze po prostu
nie by¢ (czes¢ bedzie musiata nadro-
bi¢ straty z tego kwartatu i ubiegtego
roku). W gre silniej wejdzie pakieto-
wanie ustug oraz dokfadanie platform
VOD, aby nie schodzi¢ z ceny, a do-
dac wartosc. Dla klientow i agencji to
moze by¢ dobra okazja do negocjacji.

Czy reklamodawcy nie beda
chcieli przenies¢ czesci budzetow
do innych kanatéw komunikacji?
I czy TV ma sie czego obawiac?

Klienci caty czas przenosza — efek-
tywnos¢ reklamowa zaktada umiesz-
czanie budzetéw w tych mediach,
ktére pozwalaja osiagna¢ najwyzszy

zwrot z inwestycji. Nie zmienia to fak-
tu, ze TV jest istotna i pozwala osia-
gna¢ niemal 100-proc. dotarcie na-
wet do mtodszych grup docelowych
w kilka tygodni. To wazny argument
i na rynku petno jest przyktadéw mar-
keteréw, ktodrzy przeniesli budzety do
digitalu, aby po roku wréci¢ do TV, bo
Swiadomos¢ marki i udziaty w rynku
zaczety sie zmniejsza¢. W branzy réw-
niez mamy ,mody” i tak jak telewizja
umiera od kilkunastu lat, tak digital
kréluje. W gruncie rzeczy powoli jed-
no i drugie zacznie sie ujednolica¢, na-
tomiast obecnie to dwa kawatki tego
samego tortu i trzeba o nich pamie-
ta¢. Mozliwe, ze opisywany przez By-
rona Sharpa, profesora marketingu na
University of South Australia, ,efekt
reklamy” — dtugofalowe budowanie
sity marki, bedzie zalezny od umiejet-
nego wykorzystania wszystkich kana-
tow. TV na razie nie ma sie czego oba-
wia¢ — sg w Polsce marki, ktére inwe-
stuja tam 100 proc. swojego budzetu
i maja sie swietnie. Reklamy nie trak-
tujmy jako monolitu — wszystko zalezy
od potrzeb. Potrzeba marketeréw jest
budowanie marki i sprzedaz, a telewi-
Zja ciagle im na to pozwala.

Dziekuje za rozmowe.
TKW/

JEDYNYM POWAZNYM ZAGROZENIEM DLA TV JEST DIGITAL

Rozmowa z Agnieszkg Sosnowska,
CEO agencji Biuro Podrézy Reklamy.
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Czy nadciaga kryzys na rynku rekla-
my TV?

Trudno jednoznacznie powiedzie¢, czy
nastapi to juz teraz, ale takiego kryzysu
mozna spodziewac sie w dtuzszej per-
spektywie czasowej. Nie musi on na-
stapi¢ w roku 2019 czy nawet 2020 r.
Stowo kryzys moze kojarzy¢ sie z gwat-
townym zjawiskiem. Raczej spodziewa-
tabym sie powolnego, subtelnego i sto-
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sunkowo niewielkiego odptywu budze-
téw TV na rzecz digitalu, ale jednak be-
dacego trwatym trendem. Nie sadze
przy tym, zeby telewizja borykata sie
az z takimi problemami w zakresie bu-
dzetéw reklamowych jak prasa, a juz na
pewno nie w ciagu kilku najblizszych lat.
Wedtug prognoz ekonomicznych stan
gospodarki wciaz bedzie wystarczajaco
dobry, aby nie miato to wiekszego wpty-
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wu na wydatki reklamowe w TV. Eko-
nomiéci zaktadaja wzrost na poziomie
3-4 proc. To wciaz duzo. Oczywiscie je-
$li w catej gospodarce koniunktura spad-
nie, to wtedy ucierpi reklama, w tym wy-
datki na reklame TV. Jesli chodzi o po-
wolne podgryzanie budzetow TV, przy-
czyn upatrywatabym w odptywie mtod-
szych targetow do digitalu oraz w suk-
cesach platform VOD, w tendengji rekla-
modawcow do dzielenia budzetéw na
coraz mniejsze i alokowania ich w réz-
nych narzedziach digital, i dopiero final-
nie szukatabym przyczyn w tegorocz-
nym zmniejszeniu dynamiki wzrostu go-
spodarki — ale jak juz wspomniatam, we-
dtug prognoz to nie powinna by¢ silnie
zauwazalna zmiana w reklamie.

Czy nadawcy TV maja sie czego
obawiac?

Nadawcy sa $wiadomi trendu i od lat
buduja swoje przyczétki w digitalu, wiec
finalnie nie ucierpia w sposéb drastycz-
ny. Co wiecej, maja czas na to, by umac-
nia¢ swoja oferte digital. Transformacja
jest powolna, ale jest to trend nie do za-
trzymania.

Czy mozna juz zaobserwowa¢
symptomy kryzysu na rynku?

O to najlepiej zapytac same telewizje. W
ubiegtym roku zanotowano wzrost wy-
datkéw na reklame TV na poziomie ok.
7 proc. wiec chyba nie jest Zle.

Czy w rezultacie jesienne ramoéwki
mog3a by¢ znacznie ubozsze?
Telewizja nie jest w tatwej sytuadji jesli
chodzi o produkcje. Musi konkurowac
m.in. z influencerami, ktérzy produku-
ja kontent chatupniczo. | ten kontent
podoba sie czesto bardziej niz oferta
telewizyjna. To wpycha TV w te same
buty. Docu dramy czy reality show be-
dace produktami niektorych stacji sto-
ja na bardzo niskim poziomie realiza-
cyjnym. Wida¢, ze budzety nie byty
duze. Historycznie od TV oczekuje sie
wiecej. Wiec tutaj wobec TV pojawia
sie taki dysonans i to tez jest przyczy-
na powolnego i subtelnego odwrotu
od TV.

Czy reklama TV moze zatem pota-
nie¢?

#ReklamaTVv

Walka cena ma miejsce, a moze stac sie
jeszcze bardziej wyrazna. Na razie sys-
tem jeszcze nie jest pod taka presja by
rozpoczeta sie otwarta walka cenowa.

Czy reklamodawcy nie beda chcieli
przenie$¢ czesci budzetéw do in-
nych kanatéw komunikacji?
Dtugookresowo wiasciwie jedynym po-
waznym zagrozeniem dla TV jest digi-
tal, moze tez w jakims stopniu OOH. Ze-
szty rok byt bardzo dobry dla stacji ra-
diowych (okoto 6,5 proc. wzrostu), ale
nie wiem czy ten trend utrzyma sie dtu-
zej. Telewizja ma po swojej stronie atu-
ty i dla duzych, masowych marek, z sze-
roka dystrybugja, jest niezbednym kana-
tem komunikagji, ktéry umozliwia wyta-
manie sie z clutteru reklamowego. Nato-
miast telewizja nie jest pierwszym me-
dium mfodziezy oraz dzieci i w dtugim
dystansie jest narazona na odptyw pu-
blicznosci z powodu starzenia sie lojal-
nej grupy doceloweyj.

Dziekuje za rozmowe.
JKW/

PLOTKI O UPADKU TV, JAK GO ROKU, SA PRZESADZONE

Marcin Wisniewski, Head of TV w Group One Media

Reklama dla jednych firm to inwe-
stycja, a dla innych koszt. Wszelkie
decyzje o wydatkach na reklame sa
gdzie$ pomiedzy tymi dwoma biegu-
nami. Wolniejszy rozwdj gospodar-
czy to dla inwestujacych w reklame
okazja, bo ci, dla ktérych reklama
jest jedynie wydatkiem, beda kosz-
ty redukowali...

Prognozy gospodarcze pokazuja
plusy i minusy: polskie PKB nadal ro-
$nie szybciej od sredniej unijnej, ofi-
cjalnie mielismy +6,1% w 2017 r.,
+5,1% w 2018 r,, a w 2019 r. prze-
widywania sg od +3,5 do +4% - to
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nadal jest sporo wiecej niz srednia
w UE. Dla odmiany wskaznik nastro-
jow przedsiebiorcéw, czyli PMI, spadt
ponizej 50 pkt., a to oznacza, ze maja
oni nienajlepsze nastroje. No i mamy
w 2019 rok wyborczy, rozdane w ra-
mach obietnic pieniadze pdjda w spo-
rej czesci na konsumpcje.

Tto ekonomiczne mamy, ale co
z planami stacji TV na 2019 r.? Ran-
king TOP najwiekszych wydarzen TV
jest fatwy do wylistowania. Pierwsze
10 miejsc to bez wyjatku sport: me-
cze Polskiej Reprezentacji w pitke ko-
pana, skoki narciarskie i Igrzyska Olim-
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pijskie. W 2019 r. nie ma Mistrzostw
Swiata w pitce noznej, nie ma Igrzysk
Olimpijskich, nie ma Mistrzostw Euro-
py w pitce noznej. Stacje TV z powo-
du braku igrzysk sie jednak nie ograni-
czaja, nie skfadaja broni i nie reduku-
ja inwestycji po rekordowym dla nich
roku 2018 (wzrost wydatkow na re-
klame rok do roku w TV wyniést wg
roznych zrodet od 7,5 % do 9,6 %).
To bardzo rozbudzito apetyty stacji
telewizyjnych i w efekcie w 2019 r.
ceny reklam bardzo wzrosty. Pierw-
szy kwartat zweryfikowat jednak pla-
ny i estymacje zarobku. Prognozy wy-
datkdéw na caty 2019 r. spadty zna-
czaco. Nadal jednak pokazuja one
wzrost wydatkéw na TV, tyle ze TYL-
KO 42,5 %.

Dobra, mocna ramowka ma dac
stacjom najwiekszy udziat w torcie
wydatkéw reklamowych 2019 nieza-
leznie od tego, czy tort urosnie czy
tez nie. Raz straconych udziatow nie

da sie tak fatwo odzyska¢. Na wiosen-
na raméwke zarobili nadawcy w re-
kordowym 2018 r., raméwka jesien-
na jest teraz produkowana. Walka
o utrzymanie udziatu w rynku ogla-
dalnosci rowna sie walce o udziaty
w rynku budzetéw reklamowych.
TVN po raz kolejny eksperymen-
tuje, ale jego ,Big Brother” to nie se-
rial, ktéry mozna zawiesi¢ po kilku nie-
udanych odcinkach. To nie jednora-
zowy strzat, a wydarzenie, ktdére ma
nadac¢ TVN7 na state status piatej sta-
¢ji i zmienic¢ pojecie TOP4 w TOP5. TVP
otrzymata zastrzyk pieniezny od sej-
mu, a to w duzym stopniu uniezalez-
nia stacje od wynikéw komercyjnych
ptynacych z emisji reklam. TVP jest jed-
nak ambitne i nie moze sobie pozwo-
li¢ na taki spadek ogladalnosci, jaki od-
notowato w 2016 r. Telewizja publicz-
na konsekwentnie ukfada ramoéwki
kazdej z anten dookofa jednej tema-
tyki, pozytywne efekty wida¢ juz te-

raz. Zmiana prezesa moze zmienic¢ do-
bér gosci do programéw publicystycz-
nych, ale nie zabierze widowni nowym
serialom i widowiskom typu ,The Vo-
ice Kids"”. Polsat nie eksperymentu-
je, a obserwuje i kazde dobre rozwia-
zanie od razu wprowadza u siebie.
Najwazniejsze jednak dla nich jest to
samo, co dla bohateréw kultowego fil-
mu “Rejs”: “Mnie sie podobaja melo-
die, ktére juz raz styszatem. (...) No jak-
Ze moze podobac mi sie piosenka, kto-
ra pierwszy raz stysze”. Na wiosne i na
jesieni widzowie zobacza to, co najbar-
dziej lubia: przewidywalna, pozadana,
bezpieczna raméwke ... i ,Kevina sa-
mego w domu”.

Kwiecien sie juz rozpoczat, w TV
szpilki sie nie da wcisna¢ pomie-
dzy spoty reklamowe, pewnie beda
pierwsze w tym roku redukcje zle-
cen... Kryzys w TV? Jaki kryzys? Plot-
ki o upadku TV jak co roku okaza sie
przesadzone :)

STACJE TELEWIZYJNE JESZCZE NIE DALY ZA WYGRANA

Piotr Mtynarczyk, Social Media Specialist w agencji Intellect

Reklama telewizyjna liczy juz sobie
ponad 70 lat i przez wiekszos¢ tego
czasu nie miata godnego siebie kon-
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kurencyjnego medium — dzieki temu,
przez te wszystkie lata ugruntowa-
ta sie na pozycji niekwestionowane-
go lidera. Jednak sytuacja zmienita sie
wraz z dynamicznym rozwojem inter-
netu w ostatnich latach, ktéry zmienit
optyke patrzenia na ten segment re-
klamy, przez co coraz czesciej wyda-
je sie, ze telewizja to nadal kolos, jed-
nak taki na glinianych nogach.

Czy w dobie rosnacej popular-
nosci internetu mozemy mowic juz
o kryzysie reklamy w telewizji? We-
dtug mnie nie, albo inaczej — jeszcze
nie. Niezaprzeczalnym faktem jest, ze
popularnos¢ telewizji spada. Wyni-
ka to zaréwno ze wzrostu ilosci go-
spodarstw domowych podtaczonych
do sieci w ciagu ostatnich lat, jak
i postepujacej segmentacji widow-
ni oraz malejacym zainteresowaniem
widzéw programami  uniwersalny-
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mi. Coraz wiecej 0séb swiadomie od-
chodzi od ogladania tradycyjnej tele-
wizji, kosztem internetu — zwtaszcza
serwiséw spotecznosciowych i plat-
form z wideo na zadanie, jak np. Net-
flix, gdzie kazdy sam moze wybrac co
chce obejrze¢. Dlaczego wiec jeszcze
nie czas by méwic o kryzysie w rekla-
mie telewizyjnej? Poniewaz paradok-
salnie, mimo malejacej popularnosci
telewizji, ilos¢ spotéw i wydatkow na
nia wciaz rosnie, a stacje telewizyjne
jeszcze nie daty za wygrana. Co wie-
cej, wiekszos¢ reklamodawcow nie
ma gdzie sie udac¢. W koricu materiaty
na platformach typu VoD nie sa prze-
rywane przez reklamy w trakcie ogla-
dania.

Stacje wiedza o tym, bo dosko-
nale znaja zaréwno rynek, jak i swo-
ich odbiorcéw. Dodajac do tego licz-
by z ubiegtych lat, wiedza, jak powin-
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na wygladac ich jesienna raméwka, tak
aby odptyw widzoéw byt jak najmniejszy.
Wprowadzone kilka lat temu progra-
my ulegty juz selekcji — zostaja te, kto-
re s najbardziej popularne oraz roku-
ja na dalsze, obfite plony w postaci wi-
dzéw przed telewizorami. Stacje nie sa
sktonne do eksperymentdw i wprowa-
dzania nowych, nieznanych dotad pro-
graméw. Mata znajomos¢ danego for-
matu przez widzéw oraz duze koszty

to ogromne ryzyko. Dlatego od kilku lat
trwa réwniez trend, ktéry mozemy za-
obserwowac¢ w najwiekszych stacjach.
Mianowicie, powrdt kultowych progra-
moéw sprzed lat. ,Idol”, ,Milionerzy”,
.Mamy Cie", ,Sonda” czy ostatnio gto-
$no reklamowany ,Big Brother” — to
tylko kilka programéw przywrédconych,
po kilku latach kurzenia sie w kacie.
Eksperci pracujacy w telewizji
wiedza doskonale, ze niektore pro-

#ReklamaTVv

gramy naturalnie sie wypalaja. A po-
tem, kiedy dojrzeja nowi widzowie,
moga wroci¢. W ten sposodb, two-
rzac kompozycje z programoéw do-
tychczas emitowanych, tych, kto-
re widzowie juz znaja oraz dodajac
do tego co jaki$ czas nowe forma-
ty, moga zapewnic sobie uwage sta-
tych odbiorcéw oraz powrdt tych,
ktérzy czuja nostalgie za starszymi
audycjami.

MOWIENIE DZIS 0 KRYZYSIE NIE JEST UZASADNIONE

Wojciech Kowalczyk, Telewizja Polska S.A., Zastepca Dyrektora ds. Strategii Produktu i Internetu

Mowienie dzi$ o kryzysie nie jest
uzasadnione. Pierwszy kwartat 2019 r.
zaczat sie nietypowo. O ile niepet-
ne wypetnienie czasu reklamowe-
go w styczniu czy lutym sie zdarzato,
o tyle trzy miesiace z niepetnym wy-
petnieniem czasu reklamowego zapa-
lito lampki kontrolne u kilku wtascicie-
li mediéw. Pytanie tylko, czy sa to ob-
jawy kryzysu w reklamie?

da w pierwszym kwartale zauwazalne
byto ograniczenie komunikacji przez
kilku duzych reklamodawcow, ale jed-
noczesnie odczuwalny byt naptyw no-
wych, mniejszych marketeréw. Bio-
rac pod uwage znacznie wyzsza baze,
od ktérej liczony bedzie w tym roku
wzrost rynku, oraz ceny reklam po ko-
lejnej korekcie, to nieznacznie nizsze
wydatki reklamowe w jednym kwar-

Mowienie dzi$ o kryzysie nie jest uzasadnione. Pierw-
szy kwartat 2019 r. zaczat sie nietypowo. O ile niepet-
ne wypetnienie czasu reklamowego w styczniu czy lu-
tym sie zdarzato, o tyle trzy miesigce z niepethnym wy-
petnieniem czasu reklamowego zapalito lampki kontro-
lne u kilku wtascicieli mediow. Pytanie tylko, czy sa to
objawy kryzysu w reklamie?

Cofnijmy sie do roku 2018. W ze-
sztym roku rynek reklamy urést o re-
kordowe 8 proc. Sam pierwszy kwar-
tat 2018 r. telewizje zamykaty 10 proc.
wzrostem wydatkow. Korekta cen
reklam, jaka zostata zaaplikowania
w zesztym roku pozwolita na — rzad-
ko ostatnio spotykane — zréwnowaze-
nie popytu na reklame i podazy czasu
reklamowego.

W 2019 r. telewizje wystartowaty
ze znaczaco wyzszej bazy. Co praw-

www.tvlider.pl

tale nie moga stanowi¢ wystarczaja-
cej przestanki do wieszczenia kryzysu.

Trudno jest jednoznacznie przewi-
dywac jak nadawcy podejda do kwe-
stii inwestycji programowych (a wia-
sne plany sa pilnie strzezone i nie wy-
pada ich ujawnia¢). Nie znajac pla-
néw poszczegdlnych stacji mozna je-
dynie spekulowa¢. Trudno jednak za-
ktada¢, ze ktérys z nadawcow zde-
cydowatby sie na pogorszenie ofer-
ty programowej czy brak jej rozwo-

ju. Telewizja jest i pozostaje najwiek-
szym medium reklamowym. W ra-
mach telewizji istnieje wysoka konku-
rencja pomiedzy licznymi nadawca-
mi, przez co nikt nie moze sobie po-
zwoli¢ na odpuszczenie walki o uwa-
ge widza.

Mam nieodparte wrazenie, ze je-
sienia siedzac przed telewizorem zo-
baczymy kolejne sezony ulubionych
seriali. Zapewne — jak zwykle — wi-
dzowie pozegnaja kilka programéw
i zapewne dostana kilka nowych po-
zycji programowych. | zapewne tez
w blokach reklamowych reklam nie
zabraknie.
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NAS TEZ TO DZIWI.

Kanat National Geographic chce odkrywac swiat
wspolnie z widzami

Pod hastem ,NAS TEZ TO DZIWI" wystartowata
kampania kanatu National Geographic, zachecajaca wi-
dzéw do wspolnego odkrywania swiata. Jej hasto nawia-
zuje do idei, ktéra przyswieca twdrcom, bohaterom pro-
dukgji, a takze catej ekipie National Geographic. Zdziwie-
nie zacheca do poszukiwan i odkry¢. Fascynacja otacza-
jacym swiatem inspiruje do badania niezwyktych zjawisk.
Ciekawos¢ kaze z kolei dociera¢ do Zrédet — miejsc i ludzi,
ktorzy sa czescig niecodziennych historii. Suma wszystkich
tych elementéw daje niezwykte produkcje, ktére codzien-
nie oglada¢ mozna na kanale National Geographic.

WI’ELI{A
EGIPSKA WYPRAWA

OGLADA) W KAZDA MIEDZIELE O 22:00
0D 7 KWIETHIA

(] Sicainc

LAPAS FALIWA
POUEMBOSC
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Kanat National Geographic wspélnie ze swoimi widza-
mi odkrywa swiat i jego najskrytsze tajemnice. Codziennie
emitowane dokumenty opowiadaja w ciekawy i jednocze-
$nie prosty sposéb nawet najbardziej skomplikowane hi-
storie i wyjasniaja najbardziej ztozone zjawiska.

- Wybierajac dla naszych widzéw najciekawsze pro-
dukcje, tez bywamy zdziwieni tym, czego sie z nich do-
wiadujemy. Z radoscia dzielimy sie tym, co juz wiemy,
wiec jesteSmy czescig jednej wielkiej spotecznosci ludzi
ciekawych Swiata. Dobrze sie przy tym bawimy i chcemy,
by dokumenty emitowane na kanale National Geogra-
phic byty dla widzéw nie tylko ogromna dawka wiedzy,
ale pozwalaty poczu¢ prawdziwe emocje. Mamy nadzie-
je, ze nasze wiosenne produkcje wielokrotnie widzéw
zadziwia, zaintryguja i przekonaja, ze National Geogra-
phic to dobry wybér — méwi Magdalena Strobel, Dyrek-
tor Marketingu FOX Networks Group CE, wtasciciela ka-
natu National Geographic.

Za koncept i czes¢ kreacji kampanii ,Nas tez to dziwi”

odpowiada agencja Plej, a zobaczy¢ ja mozna m.in. w in-
ternecie, telewizji, prasie oraz na nosnikach OOH. /EBA/
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Reporterzy France 24 przemiefzyll Ecrope

Czworo dziennikarzy miedzy-
narodowe] telewizji informa-
cyjnej France 24, ktérzy po-
drézowali juz po Stanach Zjed-
noczonych (2012 r), krajach
Maghrebu (2013 r) i Amery-
ki kacinskiej (2018 r.), przemie-
rzyto od 2 kwietnia do 3 maja
br. Unie Europejska. W sumie
reporterzy pokonali 4 tys. km.

Na kilka miesiecy przed
wyborami do Parlamentu Eu-
ropejskiego, ktorych wyniki
moga zmieni¢ oblicze Euro-
py na najblizsze piec lat, stacja
France 24 zaproponowata wi-

dzom wyprawe reporterska,
z ktérej powstato 10 repor-
tazy i pie¢ miedzypokolenio-
wych portretéw Europejczy-
kéw. Programy zostaty zreali-
zowane w jezyku francuskim,
angielskim, arabskim i hisz-
panskim i beda emitowane
codziennie od 13 maja w ma-
gazynie ,Journal de I'Europe”.

Program ten, nadawany
codziennie na trzech odreb-
nych antenach w jezyku fran-
cuskim, angielskim i arabskim,
prezentowany bedzie przez
Caroline de Camaret (fr.), sze-

fowa redakgi europejskiej,
Catherine Nicholson (ang.)
i Taoufika Mjaieda (ar.). Bedzie
on czescia specjalnej ramowki
przygotowanej przez stacje in-
formacyjna France 24 z okaz;i
europejskich wyboréw.

Na poktadzie ,Autobusu
do Europy” przemierzajace-
go europejskie drogi z Pary-
za do Krakowa, przez Medio-
lan, Wieden czy Berlin, podro-
zowali dziennikarze: Karina
Chabour (fr), Anais Guérard
(fr.), Clovis Casali (ang.) i Mo-
hamed Farhat (ar.). Wyruszy-

li-oni-na spotkanie z europej=
skim spoteczenstwem obywa-
telskim, z mieszkarncami-Euro-
py, z ich kultura i najbardziej
emblematycznymi - miejscami
Starego Kontynentu.

Jakie sa oczekiwania mi-
lionéw europejskich wybor-
cow, ktérzy pod koniec maja
péjda do urn? France 24 po-
stara sie poméc w zrozu-
mieniu najwazniejszych wy-
zwan zwiazanych z wybora-
mi, a takze odkryje ich naj-
bardziej zaskakujace aspek-
ty. /EBA/

POJEDZ NA WAKACJE Z ZFSS

Opieka medyczna, karnety na sitownie
czy wejsciowki do kina — to standardowe
$wiadczenia benefitowe w wielu firmach.
Vouchery wypoczynkowe to kolejna pro-
pozycja dla pracodawcéw, ktérzy posiadaja
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych
i nie tylko, a szukaja innowacyjnych rozwia-
zan, jak zmotywowac lub nagrodzi¢ swoich
pracownikéw.

Kazda firma, zatrudniajaca na 1 stycz-
nia danego roku powyzej 50 pracownikow
w petnym wymiarze godzin, jest zobowia-
zana do utworzenia ZFSS. S3 to pienigdze
gromadzone przez pracodawce przezna-
czone na wsparcie socjalne pracownikéw.
W ramach funduszu pracownicy maja do
dyspozycji Swiadczenia o charakterze: dzia-
talnosci kulturalno-oswiatowej, sportowo-
-rekreacyjnej, opieki nad dzie¢mi w ztob-
kach, przedszkolach lub innych formach
wychowania przedszkolnego, pomocy rze-
czowej lub finansowej, a takze wypoczyn-
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kowej. Idealnym rozwiazaniem jest zatem
przystapienie do sytemu voucheréw bizne-
sowych, ktdre stanowia nowe benefity po-
zapfacowe.

Czym s3a wspomniane vouchery wypo-
czynkowe? Benefity skierowane sa do pra-
codawcow szukajacych nowych form wy-
nagradzania swojego zespotu. Oferta vo-
ucheréw moze szczegdlnie zainteresowac
firmy, ktére utworzyty ZFSS. Pracodawca
moze optaci¢ vouchery ze srodkéw fundu-
szu i rozdysponowac je wsréd swoich pra-
cownikéw. Vouchery uprawniaja do wy-
jazdow na wakacje. 12-miesieczny okres
waznosci voucheréw zapewnia swobode
w zaplanowaniu wypoczynku. Vouchery
moga by¢ przeznaczone dla kazdej firmy,
bez wzgledu na branze i jej wielkos¢. Jed-
na z firm, ktéra oferuje taka forme benefi-
tu, jest Sun & Snow.

— Oferta voucherow wypoczynkowych
Sun & Snow idealnie wkomponowuije sie

w trendy motywowania oraz nagradza-
nia pracownikéw. Opracowalismy ja z my-
$la o firmach, ktorym zalezy na zréwnowa-
zonym rozwoju swojego zespotu. Niewat-
pliwym atutem naszej oferty jest szeroki
wachlarz apartamentéw, w ktérych moz-
na zrealizowac nasze vouchery — od Zako-
panego przez Kotobrzeg, do wyboru jest
ponad 1700 apartamentéw w najatrakcyj-
niejszych miejscach turystycznych. Voucher
wypoczynkowy Sun & Snow stanowi atrak-
cyjna forme benefitu dla pracownika, ktéra
bez watpienia spotka sie z jego uznaniem
— komentuje Mariola Skorupa, Product Ma-
nager Sun & Snow.

www.tvlider.pl
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0 stereotypach w Radiu ZET

Na antenie Radia ZET zadebiutowat publicystyczny, in-
teraktywny program ,StereoTYP”, ktéry prowadzi Be-
ata Tadla. Audycja zadebiutowata 13 marca br. i be-
dzie nadawana w kazda srode miedzy 21.00 a 23.00.
Dziennikarka ze swoimi gos$¢mi bedzie obnaza¢ konse-
kwencje stereotypowego myslenia i wspdlnie ze stucha-
czami szuka¢ konkretnych i pozytywnych rozwiazan.
Beata Tadla w Radiu Zet jest takze gospodynia programu
.To wiasnie weekend” nadawanego w soboty od 10.00
do 13.00. /EBA/

BEATA TADLA ZOSTAEA GOSPODYNIA NOWEGO PROGRAMU
W RADIU ZET

Krystian Karwaszewski naczelnym
Meloradia

Krystian Karwaszewski zostat nowym redaktorem na-
czelnym Meloradia. Wygrat wewnetrzng rekrutacje na to
stanowisko. Od stycznia br. kierowat stacja jako p.o. re-
daktora naczelnego. Zastapit Kamila Dabrowe, ktéry roz-
stat sie z Grupa Eurozet. Karwaszewski zaczynat prace
jako prezenter i producent Radia GRA w Toruniu. W la-
tach 2005-2013 byt zwigzany z Radiem PLUS. Pracowat
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tam m.in. jako producent, prezenter i sekretarz anteny.
W 2013 r. zostat dyrektorem programowym Radia ZET
Gold, a w 2017 r. dyrektorem anteny Meloradia. /KW/

KRYSTIAN KARWASZEWSKI

v/

13. edycja Ptyt Rocku Antyradia 2018
za nami

21 marca br. ogtoszeni zostali laureaci nagrod muzyki roc-
kowej ,Ptyty Rocku Antyradia 2018". Nagrody wreczo-
no po raz trzynasty. W tym roku gale poprowadzili Alek-
sander Ostrowski (Antyradio) oraz Krzysztof Skiba. Wyni-
ki plebiscytu ogtaszali dziennikarze stacji. Tradycyjnie gala
wreczenia nagréd byta pofaczona z koncertem. Na duzej
scenie ,Stodoty” wystapili Organek, wschodzaca gwiaz-
da muzyki rockowej z Wielkiej Brytanii — LION, ktéra po
raz pierwszy zagrata w Polsce, oraz szczecinski zespot
Curcuma — zesztoroczny laureat ,Antyfestu Antyradia”.

Zwyciezcy ,,Ptyt Rocku Antyradia 2018":

— Wokalista Rocku 2018 — Zagranica — Jack White,

— Wokalista Rocku 2018 — Polska — Krzysztof Sokotow-

ski (Nocny Kochanek),

— Wokalistka Rocku 2018 — Zagranica — Alison Mosshart

(The Kills),

— Wokalistka Rocku 2018 — Polska — Patrycja Markowska,

— Zespot Rocku 2018 — Zagranica — Greta Van Fleet,

— Zespot Rocku 2018 — Polska — Nocny Kochanek,

— Przebdj Rocku 2018 — Zagranica — ,,Never The Heroes”

(Judas Priest),
— Przeboj Rocku 2018 — Polska — ,Jak ci powiedzie¢”
(Hurrockaine),

— Ptyta Rocku Zagranica 2018 — Greta Van Fleet — , An-

them of the Peaceful Army”,

— Ptyta Rocku Polska 2018 — Power of Trinity — ,Ultra-

magnetic”.

Kazdego roku redakcja Antyradia przyznaje nomina-
cje do ,Ptyty Rocku Antyradia” w dziesieciu kategoriach.
O konicowych wynikach plebiscytu decyduja gtosy stucha-
czy stacji. /EBA/
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Eurozet uruchamia serwis Planeta.pl

Eurozet uruchomit nowy serwis informacyjny Planeta.pl,
w ktérym uzytkownicy beda mogli znalez¢ wiadomosci
na temat biezacych wydarzen politycznych i spotecznych,
a takze informacje ze swiata rozrywki i show-biznesu oraz
prawdziwe ludzkie historie. Nowy portal zastapit dotychcza-
sowy serwis Planeta.fm.

Intuicyjna nawigacja oraz umieszczona w widocz-
nym miejscu wyszukiwarka majg utatwic¢ poruszanie sie
po stronie i szybkie dotarcie do wybranych informacji
niezaleznie od tego, czy uzytkownik korzysta z wersji
desktopowej czy mobilnej serwisu. Artykuty uzupetniaja
materiaty multimedialne, takie jak wideo czy przyjazne
dla internautéw jednoodstonowe galerie. Pojawia sie
tez quizy i testy z roznych dziedzin. W serwisie nie za-
braknie réwniez sond, a informacje dotyczace najwaz-
niejszych tematdéw beda agregowane w raporty specjal-
ne. Ma to utatwic biezace sledzenie rozwoju wydarzen.
Szata graficzna Planeta.pl jest utrzymana w z6tto-czar-
no-czerwonej kolorystyce, a poszczegoélne elementy, ta-
kie jak etykiety oznaczajace tresci wazne, pilne lub re-
lacjonowane na zywo, maja utatwi¢ czytelnikom orien-
tacje w serwisie i pozwoli¢ szybko odnalez¢ najwaz-
niejsze tresci. Logotyp wraz z prostym, przykuwaja-
cym wzrok liternictwem oraz z6ttym podkresleniem ma
by¢ odzwierciedleniem gtéwnych cech serwisu: prosto-
ty, bezposredniosci, szybkosci przekazu oraz prezen-
towania najwazniejszych informacji. Serwis zaprojek-
towany zostat zgodnie z filozofia mobile first w tech-
nologii Responsive Web Design, tak aby uzytkowni-
cy mogli z niego korzysta¢ w réwnie komfortowy spo-
s6b zarowno na desktopie czy tablecie, jak i smartfonie.
Za przygotowanie, projekt graficzny i wdrozenie no-
wej strony odpowiedzialny byt zespo6t online Grupy Eu-
rozet. /PC/

#SitaBabySteps w Radiu ZET

Na antenie Radia Zet zostata przeprowadzona ak-
Cja spofeczna #SitaBabySteps. Stacja promowata trzy pro-
ste dziatania, dzieki ktérym kazdy moze przyczyni¢ sie
do poprawy stanu srodowiska naturalnego. Jej celem
jest uswiadamianie stuchaczy, ze ich codzienne wybo-
ry maja znaczenie. Ambasadorka akgji zostata Anja Rubik.

#Faktograf

Baby Steps to metoda matych krokéw, dzieki ktérym w pro-
sty sposob mozna zmieni¢ swoje codzienne nawyki na te
proekologiczne. Do 7 kwietnia dziennikarze Radia ZET wraz
ze swoimi gos¢mi zwigzanymi z ruchem Less Waste podpo-
wiadali, jak dba¢ o swoje otoczenie, aby wspiera¢ srodowi-
sko naturalne. Akcja promowana byta réwniez w mediach
spotecznosciowych. /EBA/

Radiozet.pl z nowa, odstona, serwisu
Wiadomosci

SERWIS RADIOZET.PL ZYSKAL NOWY LAYOUT

Serwis  Wiadomosci.radiozet.pl  bedacy  cze-
$cia portalu Radiozet.pl, nalezacego do Gru-
py Eurozet, zyskat nowy, funkcjonalny lay-

out oraz uporzadkowana i rozszerzona strukture.
Redakcja publikuje najwazniejsze informacje z kra-
ju i Swiata, a takze analizy, felietony i komentarze do-
tyczace biezacych wydarzen politycznych i spotecz-
nych. Serwis otrzymat nowy system wyréznied w po-
staci etykiet i piktogramow w celu zwrdcenia wiek-
szej uwagi na najwazniejsze tresci. W nowej wer-
sji Wiadomosci.radiozet.pl pojawia sie tez rapor-
ty i wydania specjalne, ktére maja utatwi¢ dostep
do wszystkich tresci na temat danego zagadnienia.
Korzystajac z serwisu, uzytkownicy moga jedno-
czesnie stucha¢ Radia ZET online przez playera, kto-
ry stanowi integralng cze$¢ winiety serwisu, a tak-
7e obejrze¢ nagrania z programu ,Go$¢ Radia ZET".
—Wiadomoscito najwazniejsza czesc portalu Radiozet.pl,
a ich nowa odstona, zapowiadana na poczatku roku, to
element konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju
serwisow online. Jej efektem jest wejscie Grupy Eurozet
do czotowej ,dwudziestki” podmiotéw internetowych
w Polsce, co jeszcze kilka lat temu wydawatoby sie nie-
mozliwe do osiagniecia w tak krétkim czasie — mowi
Tomasz Sofut, dyrektor Dziatu Online Grupy Eurozet.
Serwis zostat zaprojektowany zgodnie z filozofia mobile
first w technologii Responsive Web Design, tak aby uzyt-
kownicy mogli z niego korzysta¢ w rownie komfortowy
sposdb zarowno na desktopie czy tablecie, jak i smartfo-
nie.Zaprzygotowanie, projektgraficznyiwdrozenienowe;j
strony odpowiedzialny byt zespo6t online Grupy Eurozet.
W lutym 2019 r. portal Radiozet.pl liczyt 5 273 460 real-
nych uzytkownikéw i notowat 36 449 364 odston (dane
Gemius/PBI za luty 2019). /PC/

www.tvlider.pl
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#HistoriaTV

30 lat temu, po raz pierwszy na fasadach
budynkéw w Polsce zaczety pojawiac sie na
masowa skale anteny satelitarne. Wszyst-
kie nakierowane byty w jeden punkt na
niebie — pozycje orbitalng 19.20E, z ktorej
nadawany byt sygnat z satelity ASTRA 1A.

Rok 1989 byt w Polsce przetomowy pod
wieloma wzgledami. Zmiany zachodzity tak-
ze na polu technologicznym. Dla branzy TV to
poczatki odbioru telewizji satelitarnej w Polsce.
W lutym 1989 r. misje rozpoczat satelita ASTRA
1A, obstugiwany przez operatora satelitarnego,
spotke SES. Pierwszy satelita SES, ASTRA 1A,
zostat wyniesiony na orbite przez rakiete Aria-
ne 4 z Gujany Francuskiej, a nastepnie umiesz-
czony na pozycji orbitalnej 19.2°E. Stamtad
nadawat sygnat TV do krajéw Europy Zachod-
niej i Srodkowej, w tym Polski. Oznaczato to, ze
Polacy po raz pierwszy na taka skale mogli od- |
biera¢ sygnat satelitarny. Poczatkowo z ASTRA
1A transmitowane byty kanaty FilmNet, Sky TV,
skandynawski TV3, MTV Europe. Do konca
roku na satelicie swoje pojemnosci zajmowato
wiele niemieckich kanatéw, jak RTL Plus, Sat.1
i Pro7. W czerwcu 1990 r. wszystkie transpon-
dery zostaty zapetnione. O skali popularnosci
telewizji satelitarnej w tamtym czasie $wiadczy
osiagniecie zasiegu 17 min gospodarstw domo-
wych w Europie juz w 1990 .

Dla widzéw w Polsce telewizja z satelity
ASTRA po raz pierwszy uchylita okno na $wiat.
Pozwolita zapozna¢ sie z treSciami zagranicz-
nych kanatéw, podczas gdy w kraju monopol
telewizji panstwowej zostat przetamany dopie-
ro rok pozniej.

Poczatek nadawania satelity ASTRA 1A
wiaze sie z firma Astra CEE, dzisiaj dostawcy
nie tylko kanatéw telewizyjnych, ale takze sta-
¢ji radiowych, Internetu oraz ustug multimedial-
nych za posrednictwem systemu satelitarne-
go. Obecnie widzowie w Polsce moga odbiera¢
z satelitow ASTRA spotki SES ponad 400 kana-
tow FTA, w tym 80 w jakosci HD.

0BCHODZI 30. URODZINY W PC

ZDJECIE ZE STARTU R

CE

- @ towane do réznych scenariuszy uzytkowania — do-

— W tym roku Swietujemy jubileusz telewizji
satelitarnej w Polsce i 30-lecie dziatalnosci Astry
— mowi Marcin Ornass-Kubacki, Prezes Astry CEE.
— Na przestrzeni lat technologie przekazu zdywer-
syfikowaty sie, pojawita sie np. telewizja OTT. Jed-
nak transmisja przy uzyciu satelity ma swoje nieza-
przeczalne atuty, takie jak niezalezno$¢ od warun-
kéw geograficznych, politycznych, a takze dzia-
tanie w przypadku kleski zywiotowej czy ataku
terrorystycznego, oraz niezawodnos¢ ze wzgle-
du na brak koniecznosci potaczenia z infrastruk-
tura naziemna. Przede wszystkim jednak to wia-
$nie satelita daje dzisiaj nieograniczone mozliwo-
$ci transmisji sygnatu czy tez kontentu bez wzgle-
du na jego wage. Wiasnie dlatego satelita dosko-
nale sprawdza sie w przypadku nadawania tre-
$ci w oryginalnej rozdzielczosci 4K. Co wiece)j,
z ASTRA 3B prowadzone byty juz takze transmisje
w 8K, co pokazato juz dzisiaj gotowos¢ do nada-
wania programéw jeszcze wyzszej jakosci. Wspot-
czesne satelity pozwalaja na przesytanie tysiecy gi-
gabajtéw danych na sekunde i moga by¢ zaadap-

daje Ornass-Kubacki.

Obecnie satelity nadal pozostaja jednym
z wiodacych sposobéw transmisji tresci wideo,
szczegoblnie wobec rosnacego zapotrzebowania
na dostarczanie wysokiej jakosci kontentu oraz
ustug. /EBA/
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w Waszych domach.

W 1989 roku satelita ASTRA 1A po raz pierwszy umozliwit Polakom

odbidr zagranicznych kanatow telewizyjnych.

Dzis satelity ASTRA na pozycji orbitalnej 19.2°E dostarczajg ponad
400 kanatow FTA, w tym 80 w jakosci HD oraz 4 Ultra HD,

do blisko 3 milionéw gospodarstw domowych w Polsce.
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